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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido com o objetivo de analisar comparativamente o indice
de Capacidade para o Trabalho (ICT) dos docentes de duas universidades, uma publica e uma
privada, ambas localizadas no interior do Estado do Rio de Janeiro. Logo, esta pesquisa
possui carater de avaliacdo do indice de capacidade de forma localizada e ndo generalizada
para todo o Ensino Superior. A metodologia aplicada é o estudo tipo survey com a coleta de
dados realizada por meio da aplicacdo do Questionério do indice de Capacidade para o
Trabalho. A amostra foi constituida de 53 docentes e seu valor foi validado pelos testes de
Tukey e Mann-Whitney. Os resultados mostraram que os indices de capacidade para o
trabalho de ambas as universidades foram semelhantes: 41,7 na Universidade Privada e 41,2
na Universidade Publica, classificadas no nivel "bom". Os fatores que contribuem para um
nivel "6timo" de capacidade para o trabalho séo diferentes entre as instituicdes analisadas e a
faixa salarial pode contribuir para reducdo do indice de capacidade para o trabalho na

Universidade Pablica.

Palavras-Chave: Docentes, indice de Capacidade para o Trabalho, Satde Ocupacional.



ABSTRACT

This work was developed with the objective to analize comparatively the teachers
Work Ability Index (W.A.1) from two universities, one public and one private, both located in
interior of state of Rio de Janeiro, Brazil. Then, this research has as an evaluation caracter
not to study Ability Index as a general study about Higher Education, but as a locate study
about this index. The applied methodology was a study survey type with the data collection
made by the W.A.l. Questionnaire application. The sample was constituted of 53 teachers and
this quantity was validated by Tukey test and Mann-Whitney test. The results demonstrated
that the indexes of work capacity of both universities were similar: 41.7 in the Private
University and 41.2 in the Public University, classified in the "good" level. The factors that
contribute to an "great" level of work capacity are different among the analyzed institutions
and the salary range can contribute to a reduction in the capacity index for work in the public

university.

Keywords: Teachers, Work Ability Index, Occupational Health.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacdo do Tema

Com o passar dos anos, a preocupacao com a seguranca do trabalho se incorporou aos
métodos aplicados nas empresas. As certificacGes de qualidade e saude no ambiente de
trabalho ficaram mais rigidas e com base nestas modificacdes, as empresas devem se adequar
tornando seus ambientes de trabalho confortaveis para execucdo das fungdes por seus

funcionarios.

As condi¢Bes ambientais e cognitivas necessarias para o desenvolvimento profissional

eficaz sdo embasadas no estudo cientifico denominado Ergonomia.

Para Souza (2005) apud Takeda (2010), a Ergonomia é um método que objetiva
contribuir para a manutencdo da salde do trabalhador, garantindo eficacia das suas atividades
a partir de uma adequacdo precisa da interface homem-maquina-ambiente. Ou seja, com
melhores condigdes para executar suas funcGes, o trabalhador adquire maior produtividade e
ganho de salde ocupacional. Neste aspecto, complementa Meira (2004), que a Ergonomia
surge como aspecto importante para o refinamento da compreensdo sobre a interacao entre o
homem e o trabalho. Esta interacdo aborda conceitos relacionados a satde ocupacional e obter

informacdes sobre as condi¢des de trabalho de um funcionério possui importancia vital.

Neste contexto, surge a necessidade da busca por um entendimento sobre quais sdo 0s
impactos mais relevantes na salde do trabalhador em diversos segmentos. Um destes é a

categoria dos docentes brasileiros.

A capacidade para o trabalho é definida por Tuomi et al (2005) apud Marinho et al
(2011) como a capacidade atribuida ao trabalhador para executar suas fungdes em acordo com
as exigéncias do trabalho, suas aptiddes fisicas e mentais e seu estado de salde. Acrescenta
Williams (1997) apud Meira (2004), que a capacidade para o trabalho pode ser influenciada
pela condicdo de saude fisica e mental do trabalhador juntamente com os aspectos

organizacionais, interferindo na motivacéo e na satisfacdo pessoal deste profissional.

Para avaliar as circunstancias sobre as quais o funcionario estd sendo exposto sdo
utilizados instrumentos de coleta de dados. Entre uma vasta gama de possibilidades, foi
escolhido para este presente trabalho a utilizacdo do indice de Capacidade para o Trabalho —
ICT. Este indice é calculado através da coleta de dados obtida com questionario aplicado ao

publico-alvo.
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Sobre o ICT, Tuomi et al (2005) apud Silva Junior et al (2013) afirma que o indice
possui eficiéncia na avaliagdo da percepcéo do funcionéario sobre como ele se vé no momento
e se imagina em um futuro préximo quando relaciona este pensamento com as condic¢des de

trabalho as quais é submetido, com as suas condicdes de salde, aptiddes fisicas e mentais.

1.2. Justificativa

Segundo uma pesquisa realizada pelo Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de Sdo Paulo (APEOESP) em 2010 com 2685 professores, 27% dos entrevistados
informou que teve que se afastar das atividades profissionais por motivos de salde. Nesta
mesma pesquisa, 29% dos professores entrevistados se queixou de tendinite, bursite ou dores
musculares e 18% alegou grau de depresséo, por exemplo.

Do mesmo modo, Servilha e Correia (2014), apresentaram, através de um trabalho
realizado com professores universitarios em Campinas, que dentre uma amostra de 112
professores, 81,2% possui fadiga vocal, 79,4% acusou esfor¢o ao falar e 60,7% afirmou ter
rouquiddo. Todos estes fatores decorrentes do trabalho exercido. E em carater mais recente,
Toledo e Vieira (2016), apresentaram dados para a Folha de Sdo Paulo sobre a quantidade de
licencas médicas concedidas pelo estado de Séo Paulo a professores da rede estadual: sdo

cerca de 370 licencas por dia, onde 27,8% ocorrem devido a transtornos mentais.

Devido a quantidade de problemas de saude adquiridos pelo docente, independente do
segmento em que este atua, analisar as condi¢Ges de trabalho as quais este profissional esta
exposto possui grande relevancia. Alguns autores tém realizado pesquisas acerca desta
problematica. Kuenzer (2004) apud Silva (2006), afirma que o oficio é caracterizado entre a
tensdo do trabalho, constituida pelas atribuicdes de transformar e qualificar pessoas. Para
Santos et al (2008), o desinteresse dos professores por suas atividades cotidianas tem sido
cada vez mais comum. Entre os motivos deste desinteresse encontram-se: o mal-estar pelas
interacdes estabelecidas com os colegas de profissdo, com os educandos, assim como com a

equipe diretiva e pedagogica e acrescenta-se a realidade social em que esta inserido.

Lemos (2005, p.5) reconhece que “o mestre, visto antes como uma figura profissional
essencial para a sociedade, € hoje um profissional que luta pela valorizacdo e reconhecimento

social do seu trabalho”.
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1.3. Motivacéo

A Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT, ou ILO do inglés International
Labour Organization — determina as condi¢fes necessarias para que o docente execute suas
funcBes, de acordo com a sua importancia na sociedade. Conforme afirma Castelo Branco et
al (2014), a profissdo de docente expde o trabalhador a riscos mentais e fisicos, o predispde a
desenvolver distarbios vocais, doencas musculoesqueléticas, sobrecargas psicologicas e
depressao.

Os cenarios podem ocorrer devido as condicGes de trabalho estabelecidas que
geralmente ndo atendem o basico necessario. Valente e Viana (2009, p.4) complementam que
o professor de nivel superior, ainda que na maioria dos casos sendo Mestre e/ou Doutor, “ndo
possui sempre uma aproximacao com as abordagens ou concepcdes de ensino-aprendizagem

que o prepare para exercer a docéncia com eficiéncia.”.

As condicgdes oferecidas para a realizacdo da tarefa podem ter relacéo direta ao nivel
de produtividade que o funcionario desempenha, ou seja, elas podem ser fator influente na
capacidade do funcionério para o trabalho.

A motivacdo para o desenvolvimento deste trabalho se traduz na possibilidade de
auxilio aos docentes para que os fatores que contribuem para seu melhor desempenho na arte
de ensinar sejam identificados e, desta forma, o trabalho destes profissionais seja exercido de

maneira satisfatoria.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho é realizar uma analise comparativa da capacidade para o
trabalho entre docentes de Ensino Superior em uma Universidade Publica e em uma
Universidade Privada dos municipios de Macaé e Rio das Ostras, respectivamente, ambas
localizadas no estado do Rio de Janeiro, utilizando o indice de Capacidade para o Trabalho
(ICT).
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1.4.2. Objetivos Especificos

Este trabalho possui como objetivo especificos:

e Contextualizar o Ensino Superior no Brasil e a satde dos trabalhadores da educagéo;
e Descrever o Instrumento de Avaliacdo da Capacidade para o Trabalho (ICT);

e Aferir o Indice de Capacidade para o Trabalho no publico alvo.

1.5. Estrutura do Trabalho

O trabalho sera dividido em 4 partes. A primeira parte apresentara a revisao tedrica
acerca do tema. A segunda parte contemplara o procedimento metodoldgico, referente a
pesquisa realizada em duas universidades nos municipios de Macaé e Rio das Ostras, cidades
do interior do estado do Rio de Janeiro. A terceira parte é composta pela analise dos dados

obtidos e a quarta, e ultima, € composta pela conclusdo do estudo realizado.

19



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. O TRABALHO NO SETOR DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

A educacao € um direito que deve ser assegurado para todo e qualquer cidaddo. Para a
UNESCO (2000, p.8), todo cidad&o, seja crianga, jovem ou adulto, “tem o direito humano de
se beneficiar de uma educacdo que satisfaca suas necessidades basicas de aprendizagem e que

inclua aprender a aprender, fazer, a conviver e ser.”.

O Ensino Superior no Brasil possui em sua historia uma relacdo direta de

desenvolvimento em torno dos periodos politicos vividos no pais.
De acordo com Vicente (2017, p.13):

A construcdo e o desenvolvimento da ideia da Educacéo no Brasil sdo repletos
de severas impropriedades, contradi¢Oes e distor¢fes. Estruturada tardiamente
e com intenso Vviés de classe social e preconceito, nossa Educacdo sempre se
apresentou para poucos e privilegiados, constituindo-se, na maioria das vezes,
num ambiente de mutilagdo, injustica, discriminacdo e exclusdo social para

grande parte dos brasileiros.

O contexto histérico que marca o inicio do conceito de Universidade no Brasil ocorre,
segundo Favero (2000) apud Coelho e Vasconcelos (2011), com a criagdo do Curso Médico
de Cirurgia na Bahia, em fevereiro de 1808 durante a passagem de D. Jodo VI em territério

brasileiro.

De acordo com Coelho e Vasconcelos (2011, p. 1), as primeiras Instituicbes de Ensino
Superior (IES) foram projetadas de forma “diretamente articuladas as atividades militares,
decorrentes da ocupagdo portuguesa e sua defesa.”. Isto quer dizer que o conhecimento
adquirido na Universidade auxiliaria no desenvolvimento de recursos como embarcacdes,

estradas, portos, entre outros.

Os cursos no Brasil eram formados de acordo com a necessidade e a localizagéo,

visando a formagdo de profissionais estratégicos de acordo com o momento vivido pelo pais.
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Quadro 1: Cursos formados no Brasil entre os anos de 1808 e 1821

ANO LOCAL CURSO
Rio de Janeiro Oficiais e Engenharia Civil e Militar
1808 Rio de Janeiro Cirurgia e Anatomia
Bahia Economia
1809 Rio de Janeiro Medicina
Pernambuco Matematica
1812 Bahia Agricultura
Rio de Janeiro Quimica
1814 Rio de Janeiro Agricultura
1816 Rio de Janeiro Pintura, Escultura e Arquitetura Civil
1817 Bahia Quimica
1818 Bahia Desenho Industrial
1821 Minas Gerais Retorica e Filosofia

Fonte: Favero (1977) apud Coelho e Vasconcelos (2011)
Elaboracdo: O Autor

De acordo com Mello e Paixdo (2016), a Unido possui como responsabilidade
financiar o ensino publico federal, assegurando o acesso de estudantes e qualidade de ensino.
Da mesma forma, sobre o Ensino Fundamental, devem os Estados e o Distrito Federal
direcionar 0S recursos necessarios € 0S municipios manter a responsabilidade sobre a

Educacao Infantil e Ensino Fundamental.

O Ensino Superior, de acordo com o Ministério da Educacdo, é categorizado em
instituicBes publicas e instituicGes privadas. Para Stallivieri (2007, p. 6), esta classificacdo
ocorre de acordo com as “formas de financiamento com que cada um dos modelos procura

sobreviver no cendario da educagio superior.”.

As instituicdes publicas podem ser federais, estaduais ou municipais, sendo estas

ultimas a de menor quantidade existente no pais.

Cada modelo de instituicdo possui um formato de recebimento de recursos para
manutencdo, segundo Stallivieri (2007), a instituicdo federal possui o governo federal como
principal fonte de obtencdo de meios para o curso se desenvolver. A instituicdo estadual
obtém recursos através do governo estadual e a instituicdo municipal recebe apoio financeiro

do governo federal e municipal.
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Quanto as instituicdes privadas, sustenta Stallivieri (2007), que estas adquirem
recursos para manutencdo dos cursos através do pagamento de mensalidades realizado pelos

alunos e/ou suas familias.

Para haver uma definicdo formal sobre critérios para o uso dos recursos publicos em
educacéo, segundo Agliardi et al (2012) apud Mello e Paixdo (2016), em 1961 foi formulada
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 4024/1961 que, de acordo
com Mello e Paixdo (2016), devido ao golpe militar em 1964, ndo se tornou uma lei visto que
0 governo neste momento possuia outros interesses (neste trabalho ndo serdo vistos detalhes
historicos). Apenas em 1996, a LDBEN se tornou lei e entrou em vigor como LDBEN n°
9394/1996.

Sobre a LDBEN n° 9394/1996, certifica Coelho e Vasconcelos (2011, p.1), que esta
lei acarretou no aumento significativo da educacéo de nivel superior no Brasil, “demarcando a
implantacdo de uma nova politica educacional que desencadeou um processo de reformulacédo

profunda no sistema de educacdo superior brasileiro.”.

Segundo Neves (2002, p.7), a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

trata sobre o Ensino Superior caracterizando-o como lei que visa:

Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento; incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica;
promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos;
suscitar o desejo de aperfeicoamento cultural e profissional; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular, 0s nacionais

e regionais; promover a extensdo, dentre outros.

Além destes objetivos, de acordo com Neves (2002), a LDBEN de 1996 também
formalizou em seu texto caracteristicas pertencentes ao ensino de nivel superior vistos na
atualidade como frequéncia obrigatoria nos cursos de docentes e discentes, quando tratado
sobre cursos presenciais; determinagéo de periodo letivo de duzentos dias; estabelecimento de
carga horaria minima de oito horas semanais para os docentes estarem presentes em sala de

aula; exigéncia de pos-graduacéo para os docentes, como mestrado e/ou doutorado.

Atualmente as Instituices de Ensino Superior séo classificadas da seguinte forma:
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Quadro 2: Classificacao das IES no Brasil

TIPO DE INSTITUICAO CARACTERISTICAS

Instituicdo pluridisciplinar, que se caracteriza pela indissociabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e de extenséo e por terem, obrigatoriamente, em seu quadro docente, 1/3 de professores
com titulagéo de mestrado e doutorado e 1/3 de professores em regime de trabalho integral. E
conferida as Universidades autonomia para criar, organizar e extinguir cursos e programas de
educacdo superior; fixar os curriculos de seus cursos e programas; aumentar ou diminuir o
Universidade . . . Lo .
numero de vagas, de acordo com a capacidade de atendimento e as exigéncias do seu meio;
contratar e dispensar professores; estabelecer planos de carreira docente; elaborar e formar seus
estatutos e regimentos, de acordo com as normas gerais em vigor; estabelecer programas de
pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de extensdo; celebrar contratos como

entidade juridica; administrar receita pablica e privada; e receber doagdes e herangas.

. ) Concentracéo de suas atividades de ensino e pesquisa em um campo do saber, tanto em areas
Universidade - . . . ) .
o bésicas como nas aplicadas, pressupondo a existéncia de uma darea de conhecimento ou
Especializada . o L . .
formacéo especializada dos quadros profissionais de nivel superior.

Nova modalidade de instituicdo de ensino superior pluricurricular. Caracteristicas: oferta de

c ensino de graduacdo, qualificagdo do corpo docente e condi¢bes de trabalho académico
entro
. L proporcionadas a comunidade escolar. Podem criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e
Universitario . . i . L .
programas de educacdo superior e remanejar ou ampliar vagas nos cursos ja existentes. Nao

estdo obrigados a manter atividades de pesquisa e extensao.

Atua em area especifica de conhecimento ou de formacdo profissional. A criagdo de novos

Instituic cursos superiores depende da autorizagdo do poder executivo. E composta pelas Faculdades
nstituigdo . B . .
. . . Integradas, Faculdades, Centros Federais de Educagdo Tecnolégica (CEFET’s) e por dois novos
Né&o-Universitaria . . . . . L.
tipos de IES: os Institutos Superiores de Educacdo e os Centros de Educagdo Tecnoldgica

(CET’s).

Instituicdo com propostas curriculares que abrangem mais de uma &rea de conhecimento,

dad organizadas para atuar com regimento comum e comando unificado. Compreendem varios
Faculdade . . . . .
cursos pautados por um Unico estatuto e regimento juridico, possuindo conselhos superiores e
Integrada . . . N . 2 - I s
diretorias académicas e administrativas. Nao é, necessariamente, pluricurricular e ndo é obrigada

a desenvolver a pesquisa e a extensdo como ocorre com as Universidades.

InstituicOes especializadas de educagdo profissional e pos secundaria, publicas ou privadas, com
Centro de Educagéo Tecnologica e o o . . o . )
a finalidade de qualificar profissionais, nos varios niveis e modalidades de ensino, para os
Centro Federal de Educagéo . . . . . . .
] diversos setores da economia, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade,
Tecnoldgica . B .
oferecendo mecanismos para a educagéo continuada.

Visa a formagéo inicial, continuada e complementar para o magistério da educacdo basica,
podendo oferecer 0s seguintes cursos e programas: curso Normal Superior para licenciatura de
. . . profissionais para a Educagdo Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental; curso de
Instituto Superior de Educagéo . . B o . .
licenciatura para a formagdo de docentes dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio; programas de formagéo continuada para atualizagdo de profissionais da educagéo basica,

nos diversos niveis, entre outros.

Fonte: Adaptado de Neves (2002)
Elaboragédo: O Autor

O principal requisito para habilitacdo a obtencdo de titulo de nivel superior é que o

aluno tenha concluido o Ensino Médio ou equivalente.
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Quando formado, o aluno recebe um diploma, segundo Neves (2002), que garante o
grau de Bacharel, Licenciado ou Tecnologo, a0 mesmo tempo que 0S cursos de
especializacdo, educagdo continuada e cursos sequenciais de complementagdo de estudos,

conferem Certificados.

Para Bruno (2011, p. 554), quando o conhecimento € transmitido pelo professor e
recebido pelo aluno, é imprescindivel que este aluno tenha a aptiddo de converter este
conhecimento “em técnicas de trabalho e em comportamento adaptativo” aos diversos
cenarios que pode enfrentar em sua vida profissional, ou seja, “saber ser proativo, ser capaz
de resolver problemas no ambiente de trabalho e na comunidade, ser capaz de trabalhar sob

pressdo, assimilar as regras da competi¢cdo imposta a classe trabalhadora”.

De acordo com as definicbes abordadas no quadro acima sobre cada classificacdo
existente das universidades no Brasil, pode ser definido que o presente trabalho sera aplicado

em duas universidades: uma com carater publico e a outra, privada.

2.1.1. A Universidade Publica

A Universidade Publica é presente em varios paises, embora com planos de
desenvolvimento diferentes e variacdo entre as nacdes no processo de formacao de alunos.

De acordo com Chaui (2003, p. 5), a Universidade Publica se define como:

Instituicdo social fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade e de
suas atribui¢Bes, em um principio de diferenciacao, que Ihe confere autonomia
perante outras instituicdes sociais, e estruturada por ordenamentos, regras,

normas e valores de reconhecimento e legitimidade internos a ela.

Sob contexto histérico, Chaui (2003) afirma que educacdo e cultura se tornaram
direitos dos cidadéos a partir de revolugdes sociais ocorridas no século XX que estimularam
lutas sociais e politicas. Desta forma, a Universidade se torna, neste momento, ‘“também uma
instituicdo social inseparavel da ideia de democracia e de democratizacdo do saber”. (CHAUI,
2003, p.5).

No Brasil, a primeira Universidade a surgir, segundo Stallivieri (2007) é a

Universidade do Rio de Janeiro, em 1920, hoje conhecida como Universidade Federal do Rio
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de Janeiro (UFRJ). A partir da sua fundacéo, outras 20 universidades federais foram iniciadas
dentro do periodo de 1930 a 1964, marcado historicamente pela Revolugdo Industrial e
Ditadura Miliar, respectivamente.

Reforca Stallivieri (2007), que a Universidade brasileira quando surge, se desenvolve a
partir de demandas especificas para as areas de Medicina, Engenharias e Direito e que 0s
cursos eram entdo, estabelecidos nas metrépoles de importancia econdémica. Tratou-se de uma
alternativa relevante para que a Universidade cumprisse inicialmente o seu papel estratégico
na sociedade. Sobre a Universidade Publica, Neves (2002), reforca que a mesma possui um
papel estratégico no contexto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e isto pode ser visto

através da amplificacdo do ensino superior no Brasil em condi¢do mais recente.

Segundo a Secretaria de Educacdo Superior (SESu), no periodo de 2003 a 2014, as
instituicGes publicas sofreram reestruturacdes em seus processos, onde novos procedimentos e

normas foram adotados para melhoria de seus resultados.

Como uma das implementagcOes neste processo de reestruturacdo, a interiorizagdo —
presenca da Universidade em regifes do interior do Brasil — resultou em um aumento
significativo do acesso ao ensino superior “elevando o nimero de municipios atendidos por
universidades federais de 114 para 289 municipios, 0 que representou um crescimento de
153%.”. (BRASIL, 2014, p. 32).

Ainda segundo a Secretaria de Educacdo Superior, neste periodo de 2003 a 2014
houve um aumento significativo na quantidade de unidades das universidades (campus) no
interior do pais. O aumento ocorreu de 45 para 63 universidades federais, ampliacdo

equivalente a 40% e de 148 para 321 campus, representando um aumento de 117%.

O Anuério Brasileiro da Educacéo Brasileira de 2016 mostra uma evolugdo em termos
de acesso a educacdo de ensino superior. Em 2015, 34,6% dos cidaddos entre 18 e 24 anos
estdo matriculados em universidades. Esta taxa em 2001 era equivalente a 16,1% e cresceu
expressivamente ao longo dos anos. (TODOS PELA EDUCACAO, 2017).

Portanto, a importancia da Universidade Publica é desenvolvida a partir de seu
objetivo perante a sociedade que, segundo Pinho e Santos (2017, p. 497), “é humanizar 0s
sujeitos e, em concomitancia a esse processo, ensina-los a técnica, as artes, as letras, a ciéncia,

a filosofia, a lutar pelo bem-comum.”.
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2.1.1.1. O Servidor Publico: Docente

De acordo com Santos (2001, p. 227), € entendido como servidor publico o0 “individuo
encarregado por lei para o exercicio de cargo administrativo de forma publica (Constituicdo
Federal, artigos 37 a 41; Lei n° 8.112/90).”. Dentro deste contexto esta inserido o docente da
Universidade Puablica, cujo exerce seu cargo em unidades publicas de ensino e é regido pelas

leis e normativas que dizem respeito as suas funcoes.

O docente possui papel fundamental no desenvolvimento da sociedade. Para Lemos
(2005, p. 8), “o trabalho do professor representa uma parte historica e significativa da
expressao das relacdes de trabalho, constituindo-se em um dos principais modos de

construcdo de processos institucionais no ambito da educacdo e da aprendizagem humanas.”.

Atualmente, o docente da Universidade Publica precisa, além da execucdo de suas
atividades formais, “ser um técnico especialista, competente pesquisador e cientista, excelente

professor e administrador para gerenciar projetos e orientar grupos.”. (PESSOA, 2014, p. 4).

Para Chaui (2003, p. 7), o trabalho executado pelo educador possui uma avaliacdo de
qualidade baseada em uma produtividade que se relaciona com o “aumento insano de horas-
aula, a diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados, a avaliagdo pela quantidade das
publicacdes, coldquios e congressos, a multiplicagdo de comissoes e relatérios.”.

Quando submetidos a essas situacdes, Silva Jr. e Silva (2009, p. 46) apud Hespanhol
(2014) afirmam que “o desejo do fracasso do outro destréi a alteridade e impede qualquer
possibilidade de o professor realizar um trabalho saudavel.”.

O modelo de gestdo que traz consigo estas novas caracteristicas presentes na
Universidade Publica brasileira, levam os professores a vivenciarem a precariedade subjetiva.
Segundo Linhart (2009, p. 2):

Trata-se de um tipo de precariedade que ndo diz respeito a uma situagdo
objetiva tdo discutida na atualidade, que envolve, por exemplo, o trabalho
terceirizado, temporario ou informal (que, vale dizer, também adentra a
Universidade), mas a um “sentimento de precariedade que podem ter
assalariados estaveis confrontados com exigéncias cada vez maiores em seu
trabalho e que estdo permanentemente preocupados com a ideia de nem

sempre estar em condi¢des de responder a elas”.
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Seligmann-Silva (2011) apud Hespanhol (2014) complementam que a precariedade

subjetiva a qual os docentes sdo submetidos atualmente, pode resultar em desgaste mental e

afetar o bem-estar, a salide e, consequentemente, a qualidade do trabalho dos professores.

2.1.1.2. A Legislagédo do Trabalho do Servidor Publico: Docente

O trabalho para ser realizado, assegurando direitos e deveres, deve ser regido por

algum modelo de normatizacdo, procedimento ou por lei.

De acordo com a Pro-Reitoria da Universidade Federal do Rio de Janeiro, as leis e

decretos que constituem todas as diretrizes relacionadas ao servidor publico, enquanto

docente da Universidade Publica, sdo as apresentadas nos quadros abaixo:

Quadro 3: Leis relacionadas ao docente da Universidade Publica

LEI

DESCRICAO

LEI N° 7.853, DE 24 DE
OUTUBRO DE 1989

Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua integracéo social, sobre a Coordenadoria
Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde, institui a tutela jurisdicional de
interesses coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuagédo do Ministério Publico, define crimes, e

da outras providéncias.

LEI'N®8.112, DE 11 DE
DEZEMBRO DE 1990

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes

pUblicas federais.

LEI N°12.772, DE 28 DE
DEZEMBRO DE 2012

Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; a Carreira do Magistério
Superior, de que trata a Lei n°® 7.596, de 10 de abril de 1987; o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico e o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de
que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008; a contratagdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de dezembro de 1993; a remuneragdo das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo, de que trata a Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera
remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo; altera as Leis nos 8.745/1993,
11.784/2008, 11.091/ 2005, 11.892/2008, 11.357/2006, 11.344/2006, 12.702/2012, e 8.168/1991; revoga 0
art. 4o da Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012; e d& outras providéncias.

LEI N° 12.863, DE 24 DE
SETEMBRO DE 2013

Altera a Lei n° 12.772/ 2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal; altera as Leis n® 11.526/2007, 8.958/1994, 11.892/2008, 12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e
12.101/2009; revoga dispositivo da Lei n® 12.550/2011; e d& outras providéncias.

LEI N° 12.990, DE 9 DE JUNHO
DE 2014

Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos pablicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos no &mbito da administragdo publica federal, das autarquias, das

fundagdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

Fonte: PR4 UFRJ
Elaboragédo: O Autor
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As leis que sdo parte do conjunto de normas e diretrizes relacionadas ao docente,
contemplam os principais interesses, beneficios e direitos deste profissional. Séo leis que
dispdem sobre o servidor pablico, cujas normas se aplicam aos docentes de todos os niveis de
educacdo publica, posto que este é um servidor, e leis que abordam as informacdes

direcionadas ao docente em si.

No quadro abaixo sdo expostos os decretos que complementam as leis do Quadro 3 em

relacdo ao profissional docente.

Quadro 4: Decretos relacionadas ao docente da Universidade Publica

DECRETO DESCRICAO

Regulamenta a Lei n°7.853, de 24 de outubro de 1989, dispGe sobre a Politica
DECRETO N° 3.298, DE 20

Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, consolida as hormas
DE DEZEMBRO DE 1999

de protecdo, e da outras providéncias.

Regulamenta as Leis n°® 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de

atendimento as pessoas que especifica, e n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
DECRETO N° 5.296 DE 2

estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das
DE DEZEMBRO DE 2004

pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras

providéncias.

Regulamenta o art. 11 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a isen¢do
DECRETO N°6.593, DE 2

de pagamento de taxa de inscrigdo em concursos publicos realizados no &mbito do
DE OUTUBRO DE 2008

Poder Executivo federal.

Estabelece medidas organizacionais para o aprimoramento da administracdo publica
DECRETO N° 6.944, DE 21 | federal direta, autarquica e fundacional, dispde sobre normas gerais relativas a

DE AGOSTO DE 2009 concursos publicos, organiza sob a forma de sistema as atividades de organizacéo e

inovagdo institucional do Governo Federal, e da outras providéncias.

Fonte: PR4 UFRJ
Elaboracdo: O Autor

O servidor publico que executa suas atividades em instituicdo de categoria
administrativa publica possui como diretriz a Lei n°® 8.112 de 11 de dezembro de 1990. Esta

lei aborda os objetos apresentados no quadro abaixo:
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Quadro 5: Objetos contemplados na Lei n° 8.112/1990

TiTULO DESCRICAO

| Capitulo Unico: Das Disposi¢des Preliminares

1 Do Provimento, Vacancia, Remocdo, Redistribuicdo e Substituicdo

Il Dos Direitos e Vantagens

v Do Regime Disciplinar

V Do Processo Administrativo Disciplinar

VI Da Seguridade Social do Servidor

VIl Capitulo Unico: Da Contratacdo Temporaria de Excepcional Interesse Pablico
VIl Capitulo Unico: Das Disposicdes Gerais

IX Capitulo Unico: Das Disposicdes Transitorias e Finais

Fonte: Lei n®8.112/1990
Elaboracdo: O Autor

Segundo Carmo et al (2015), o ingresso na carreira publica, abordado no artigo 10 do
Titulo 1 da Lei n® 8.112/1990, dispde que “a nomeagdo para cargo de carreira ou cargo
isolado de provimento efetivo depende de prévia habilitagdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, obedecendo a ordem de classificagdo e o prazo de sua validade”. E
possivel compreender que existe uma diretriz rigorosa acerca da habilitacdo para assumir o

cargo na carreira publica, visto que seu ingresso ocorre por meio de concurso publico.

A Lei n° 8.112/1990 contempla todos os temas relacionados a carreira publica,

incluindo os direitos e deveres do servidor. Os direitos sdo:

Quadro 6: Direitos do servidor publico abordados na Lei n® 8.112/1990

CAPITULO DESCRICAO

[ Do Vencimento e da Remuneracdo

| Das Vantagens
| — Indenizagdes;
Il — GratificacGes;

111 — Adicionais.
1] Das Férias
v Das Licencas
V Dos Afastamentos
Vi Das Concessdes
VIl Do Tempo de Servigo
VIl Do Direito de Peticdo

Fonte: Lei n®8.112/1990
Elaboracdo: O Autor
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A Lei dispde no artigo 116 do Titulo IV os deveres do servidor publico. Séo eles:

Quadro 7: Deveres do servidor publico abordados na Lei n° 8.112/1990

TOPICO DESCRICAO
| Exercer com zelo e dedicacéo as atribuicdes do cargo.

1 Ser leal as instituicBes a que servir.

Il Observar as normas legais e regulamentares.

v Cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais.

\Y Atender com presteza:

a) ao publico em geral, prestando as informaces requeridas, ressalvadas as protegidas
por sigilo;

b) aexpedicdo de certiddes requeridas para defesa de direito ou esclarecimento de
situacOes de interesse pessoal;

c) asrequisi¢Oes para a defesa da Fazenda Publica.

VI Levar as irregularidades de que tiver ciéncia em razdo do cargo ao conhecimento da
autoridade superior ou, quando houver suspeita de envolvimento desta, ao conhecimento
de outra autoridade competente para apuracéo.

Vil Zelar pela economia do material e a conservacdo do patrimdnio publico.

VIII Guardar sigilo sobre assunto da reparti¢éo.

IX Manter conduta compativel com a moralidade administrativa.

X Ser assiduo e pontual ao servico.

XI Tratar com urbanidade as pessoas.

Xl Representar contra ilegalidade, omisséo ou abuso de poder.

Fonte: Lei n®8.112/1990
Elaboracdo: O Autor

A carreira do docente, intitulada como Magistério Superior, possui como conjunto de

normativas as apresentadas na Lei n°® 12.772 de 28 de dezembro de 2012. Os objetos

apresentados por ela sdo os descritos no quadro abaixo:

Quadro 8: Objetos contemplados na Lei n°® 12.772/2012

CAPITULO DESCRIGAO
| Do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
1 Do Ingresso nas Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal
1l Do Desenvolvimento nas Carreiras do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
v Da Remuneracdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
\% Do Regime de Trabalho do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
VI Do Estagio Probatdrio dos Servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
VII Da Comisséo Permanente de Pessoal Docente
VI Do Corpo Docente
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IX Dos Afastamentos

X Do Enquadramento dos Servidores da Carreira de Magistério do Ensino Basico Federal

XI Da Estrutura Remuneratéria do Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal
X1 Disposi¢des Finais e Transitorias

Fonte: Lei n® 12.772/2012
Elaboragédo: O Autor

Sobre o regime de trabalho, o artigo 20 do Capitulo V afirma que o docente de

Instituicdo Federal de Ensino serd submetido ao regime de:

I - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

institucional; ou
Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

Neste artigo 20 é complementado que ““o regime de 40 (quarenta) horas com dedicagédo
exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou
privada, com as excecdes previstas nesta Lei.”. Estas excegdes abordadas na Lei ndo serdo

contempladas neste trabalho.

Além das diretrizes acerca do Magistério Superior, a Lei n® 12.772/2012 apresenta as

disposicdes relacionadas ao Ensino Basico e Técnico.

2.1.1.3. A Organizacao do Trabalho do Servidor Publico: Docente

Para Magalhdes et al (2014, p. 10), “a organizag¢do do trabalho pode ser entendida
como um processo que envolve as atividades dos trabalhadores, as relagdes de trabalho com

seus pares € com a hierarquia e que ocorre em uma determinada estrutura institucional.”.

Como servidor publico, o docente possui a caracterizagdo de seus niveis de Magistério

Superior de acordo com a Lei n® 12.863/2013. A diviséo dos niveis ocorre da seguinte forma:
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Quadro 9: Classificacdo dos Docentes de acordo com a Lei n° 12.863/2013

CLASSE DENOMINACAO CARREIRA
E Professor Titular
D Professor Associado Carreira de
C Professor Adjunto Magistério
B Professor Assistente Super'ior do Plano de
Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor; Professor C:;;ziriséﬁoci%ﬁa(:o
A Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou Professor Auxiliar,

se graduado ou portador de titulo de especialista;

Fonte: Adaptado da Lei n® 12.863/2013
Elaboragdo: O Autor

O docente, quando iniciante na Universidade Pablica, possui denominacao Professor

nivel A. Este nivel possui uma subdivisdo de acordo com a titulacdo deste profissional,

conforme o quadro acima informa.

Para progressdo de carreira, ou seja, mudanca de nivel profissional na instituicdo, o

docente precisa cumprir exigéncias dispostas no artigo 12 da Lei n°® 12.772/2012:

Art. 12. O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera

mediante progressao funcional e promocéo.

§ 1° Para os fins do disposto no caput, progressdo € a passagem do servidor
para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma
classe, e promocgdo, a passagem do servidor de uma classe para outra

subsequente, na forma desta Lei.

§ 22 A progressdo na Carreira de Magistério Superior ocorrerd com base nos

critérios gerais estabelecidos nesta Lei e observara, cumulativamente:

I - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo

exercicio em cada nivel; e

Il - aprovacdo em avaliacdo de desempenho.

Sobre a estrutura organizacional da Universidade, Lopes e Bernardes (2005)

apresentam em seu trabalho sobre a estrutura administrativa das universidades brasileiras o

modelo inicial das configuracdes administrativas possiveis de serem implementadas.
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A Reforma de 1968, implementada atraveés da Lei n° 5.540, proporcionou
quatro modelos basicos de estruturacdo para as Universidades, no que se
refere as atividades-fim: 1) agregacdo de departamentos em poucos centros; 2)
reunido de departamentos em nimero maior de institutos; 3) ligacdo direta de
departamentos & administracdo superior; e 4) superposicdo de centros aos
institutos. (LOPES E BERNARDES, 2005, p. 8).

Estes modelos sdo vistos na figura abaixo:
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Modelo 1 Modelo 2
Administragio Administragio
Superior Superior
c Instituto ou Instituto ou
Centro entro Faculdads Faculdads
Departamento | |Departamento Departamento| | Departamento
Modelo 3 Modelo 4
Administragio Administracio
Superior Superior
Departamento| | Departamento Centro Cantro
Institute ou Instituto ou
Faculdade Faculdade
‘Dwmammm Departamento

Figura 1: Modelos de estrutura administrativa
Fonte: Lopes e Bernardes (2005)

Atualmente, segundo Lopes e Bernardes (2005), existem quatro novos modelos de

estrutura administrativa adotados pelas universidades.

Sobre estas novas configuragfes organizacionais, Lemos e Bernardes (2005, p. 10)

afirmam:

Os quatro novos modelos, basicamente, derivam dos anteriores. Contudo, tém
a menor unidade administrativa representada por cursos e ndo por
departamentos. (...). Estdo, portanto, adicionados aos quatro modelos basicos

de estruturagdo os seguintes organogramas, no que se refere as atividades-fim:
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5) agregacdo de cursos em poucos centros (algumas vezes designados como
areas); 6) reunido de cursos em nimero maior de faculdades; 7) cursos
vinculados a administracdo de um campus (especializacdo regional); e 8)

ligacdo direta de cursos a administracdo superior.

Os novos modelos séo vistos na figura abaixo:

Modelo 5 Modelo 6
Adminiztragio Adminiztracio
Superior Superior
Centro ou Centroe ou
- - = Faculdads
Area Area Faculdade
Curzo Curzo Curzo Curso
Modelo 7 Modelo &
Administragio Administracio
Superior Superior
Campus ‘ Campus ‘ Curso Curso
‘ Curso ‘ Curso

Figura 2: Novos modelos de estrutura administrativa

Fonte: Lopes e Bernardes (2005)

Em relacdo a localizacdo do docente na estrutura da organizacao, Bruno (2011) afirma
gue, em carater hierarquico, o docente se estabelece entre os alunos e 0s niveis da

administracdo da instituicdo.
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E Souza e Oliveira (2013, p. 599) complementam, que “a organizacdo da Universidade
e as relacOes estabelecidas entre os sujeitos da educacdo — docentes, técnicos e discentes —
tém rebatimento no modo como o docente se organiza do ponto de vista do trabalho.”.

2.1.2. A Universidade Privada

O ensino superior no Brasil é oferecido através de estrutura publica, tratada no

capitulo anterior, e, também, através de uma estrutura particular.

Segundo o Ministério da Justica, atraves de sua Cartilha de Instituicbes de Ensino
Superior Privadas, instituigdes privadas sdo “criadas por credenciamento junto ao Ministério
da Educacdo (MEC) e sdo mantidas e administradas por pessoa fisica ou juridica de direito

privado, podendo ter ou néo fins lucrativos.”. (BRASIL, p. 7, 2007).
Em seu historico, a Universidade Privada surge a partir do final do século XIX:

(...) A iniciativa privada criou seus préprios estabelecimentos de ensino
superior gracas a possibilidade legal disciplinada pela Constituicdo da
Republica (1891). As instituicGes privadas surgiram da iniciativa das elites
locais e confessionais catélicas. O sistema educacional paulista surgiu nesta
época e representou a primeira grande ruptura com o modelo de escolas
submetidas ao controle do governo central. Dentre 0s cursos criados em Sao
Paulo neste periodo, constam os de Engenharia Civil, Elétrica e Mecéanica
(1896), da atual Universidade Mackenzie, que é confessional presbiteriana.
Nos 30 anos seguintes, o sistema educacional apresentou uma expansdo
consideravel, passando de 24 escolas isoladas a 133, 86 das quais criadas na
década de 1920.”. (MARTINS, p. 1, 2002).

As instituicbes de ensino superior privadas, assim como as publicas, possuem

classificagOes de acordo com a sua estrutura.

De acordo com Neves (2002), as IES privadas podem ser classificadas da seguinte

forma:;
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Quadro 10: Classificacédo das IES Privadas

CLASSIFICAGAO DESCRIGAO

) Instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
Particulares .
privado.

Instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas,
Comunitarias inclusive cooperativas de professores e alunos. Devem incluir, na sua entidade

mantenedora, representante de comunidade.

o Instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que
Confessionais _ 3 ] ] . .
atendam a orientacdo confessional e ideoldgica especifica.

Sé&o as instituicdes de educacdo ou de assisténcia social que prestam os servigos
Filantropicas para 0s quais sdo instituidas, colocando-os & disposicdo da populacdo em geral,

em carater complementar as atividades do Estado, sem qualquer remunerag&o.

Fonte: Adaptado de Neves (2002)
Elaboracdo: O Autor

Stallivieri (2007), complementa que as IES privadas comunitarias, confessionais e
filantropicas se diferenciam do modelo particular, pois, sdo instituicdes de carater privado,
mas que ndo possuem fins lucrativos. Qualquer tipo de ganho que estas instituicdes possam
ter, este deve ser reinvestido nelas mesmas, ndo sendo permitida a distribuicdo destes

rendimentos.

O acesso as instituicbes privadas pode acontecer por meio de pagamento de
mensalidades pelos alunos ou através da concessao de bolsas de estudos para alunos que néo

tenham condicdo de arcar com os custos da Universidade Privada.

Como complemento ao ingresso, o governo federal dispde de programas que oferecem
ao aluno a oportunidade de estudar em Universidades Privadas. Sdo eles: o Fundo de

Financiamento Estudantil (Fies) e o Programa Universidade para Todos (ProUni).

O Fies, criado em 1999 e regido pela Lei n° 10.260 de 12 de julho de 2001, € o
programa “destinado a financiar a graduacdo na educacgéo superior de estudantes matriculados
em cursos superiores ndo gratuitas.”. (MEC, 2017). J& o ProUni, criado em 2004 e
estabelecido através da Lei n° 11.096 de 13 de janeiro de 2005, possui como objetivo “a
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduacgédo e sequenciais de

formacao especifica, em instituicdes de ensino superior privadas.”. (MEC, 2017).
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Na literatura os programas dividem opinides entre os autores. Catani et al (2006, p.

12), afirma que o ProUni:

Traz uma nocdo falsa de democratizacdo, pois legitima a distincdo dos
estudantes por camada social de acordo com o acesso aos diferentes tipos de
instituicGes (prioridade para a insercdo precaria dos pobres no espago
privado), ou seja, contribui para a manutencdo da estratificagdo social

existente.

Por outro lado, independente das opinifes contrarias, analisando dados estatisticos do
programa, em 2005, quando teve inicio, o ProUni concedeu 71.905 bolsas de estudos integrais
e 40.370 parciais, totalizando 112.275 bolsas. Em 2010, o programa ja alcancava um total de
240.441 bolsas de estudos totais concedidas a estudantes de todo o Brasil. E apenas no
primeiro semestre de 2017, foram 214.110 bolsas disponibilizadas para os estudantes.

Da mesma forma, os numeros do Fies ndo ficam atras. Segundo o Relatério de Gestéo
do Exercicio do Fies em 2016, “o Fies experimentou um expressivo aumento no nimero de
contratos, que passou de pouco menos de 76 mil em 2010 para 2,18 milhdes em 2015.”.
(MEC, 2016).

O setor da iniciativa privada do Brasil € variado, de acordo com Reis e Capelato
(2016), hé4 instituicGes educacionais com caracteristicas, dimensdes e resultados académicos
diferentes. Os pesquisadores asseguram ainda, que existe uma predisposicdo para
aglomeracdo de matriculas em funcdo das empresas educacionais de capital aberto. Nota-se
que existe relevancia no investimento da qualidade deste ensino para que haja, como
consequéncia, “a melhoria dos servigos educacionais.”. (p. 29). Um dos instrumentos de
articulacdo da melhoria do ensino é o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE).

Por fim, é importante que 0 MEC entenda “que 0 setor privado representa um agente
estratégico no crescimento econdmico e que a cooperagdo € necessaria para que 0 pais possa
ter politicas publicas que permitam a competitividade e a desburocratizacdo.”. (REIS E
CAPELATO, 2016, p. 29).
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2.1.2.1. O Funcionario da Rede Privada: Docente

Segundo Pimenta e Anastasiou (2008, p. 178) apud Martins et al (2014) ser docente é

“(...) intervir na realidade social mediante a educagdo.”.
Sob a responsabilidade de ser o docente um agente de mudanca, é colocado:

Assegurar a docéncia como profissdo significa dizer que ela ndo ¢é
simplesmente ocupacdo, uma vocacdo ou que ela se traduz em mera semi-
profissdo. E uma profissdo que ocupa particularidades e especificidades no
tecido social, porque o préprio fendmeno educativo tem uma natureza
diferenciada dos demais fenbmenos sociais e naturais. (CUNHA apud BISPO
et al, 2014, p. 6).

Esta importéncia relacionada a atividade docente é complementada por Bispo et al
(2014), que afirma que o professor possui a missdo de auxiliar 0s seus alunos na estruturacao
de suas identidades, de suas trajetorias nos ambitos pessoal e profissional e de suas emocdes,
de forma que estes consigam alcancar seus espacos sociais. Os docentes em atividade sé@o
enquadrados em classe conforme a legislacéo vigente.

De acordo com a Convencdo Coletiva do Sindicato dos Professores do Municipio do
Rio de Janeiro e Regido (SINPRO-RJ), os docentes da Universidade Privada, assim como 0s
profissionais da Universidade Publica, possuem classificacdo especifica. Estas classes sdo

apresentadas no artigo 3° da clausula 252

Art. 3.° - Os cargos da Carreira Docente distribuem-se, no minimo, pelas
seguintes classes:

- Professor Titular ou equivalente;

- Professor Adjunto ou equivalente;

- Professor Assistente ou equivalente;

- Professor Auxiliar ou equivalente.

As caracteristicas a respeito de cada classe sdo definidas neste artigo 3°, nos seguintes

paragrafos:

8§ 6° - A classe de Professor Titular sera aberta aos professores adjuntos da IES
portadores de diploma de Doutor e/ou titulo de Livre-Docente, respeitado o

“caput” deste artigo.
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§ 7° - A classe de Professor Adjunto serd aberta aos professores Assistentes da
IES que possuirem diploma de mestre e/ou Doutor ou o titulo de Livre-
Docente respeitado o “caput” deste artigo.

8 8° - A classe de Professor Assistente serd aberta aos professores Auxiliares
da IES dando-se preferéncia aos que houverem concluido o Curso de
Especializacdo Aperfeicoamento e/ou Mestrado ou Doutorado ou obtido o
titulo de Livre-Docente, respeitado o “caput” deste artigo.

8 9° - A classe de Professor Auxiliar sera aberta aos pos-graduados, dando-se
preferéncia aos que possuirem melhor experiéncia de magistério e/ou maior

titulacdo ou qualificagdo, respeitado o “caput” deste artigo.

Embora a convencéo coletiva especifique as classes e 0s critérios em termo titulacao,
afim de atender o plano de carreira, nota-se que o perfil do profissional docente nao é
determinado de forma concreta. A LDBEN 9.394/1996 n&o menciona em seu texto as
caracteristicas especificas que o docente deve obter para estar apto a lecionar nas IES
privadas. Sobre este fato, Morosini et al (2000, p. 12) destaca que “enquanto nos outros niveis
de ensino o professor é bem identificado, no ensino superior parte-se do principio de que sua

competéncia advém do dominio da area de conhecimento, na qual atua.”.

De acordo com a Sinopse Estatistica da Educacdo Superior de 2015, realizada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), atuam nas
IES privadas do Brasil 222.282 docentes, sendo deste total 32,2% pertencentes as
Universidades Privadas, enquanto, os demais estdo alocados nas instituicGes publicas de

categorias federal, estadual e municipal.

A Sinopse (2015), mostrou também que a especializacdo destes profissionais possui
uma variacao evidente: 0,34% possui graduacao, 24,3% possui especializagdo, 47,5% possuli
mestrado e 27,8% possui doutorado. Em relacdo a género, 54,2% sdo de docentes homens e
45,8% sdo docentes mulheres. E quanto a regime de trabalho, 35,7% atuam em periodo

integral, 30,76% atuam em periodo parcial e 33,5% s&o horistas.

E possivel identificar um nimero maior de homens docentes e que os periodos de
trabalho possuem equilibrio, onde cada uma das possibilidades de atuacdo (periodos integral e

parcial e horista) se encontra com porcentagens similares.

O professor da iniciativa privada ndo se identifica de forma inteira com 0 curso que

leciona e sim através do seu ramo de atuacgéo. Isto significa que “grande parte dos professores
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universitarios ndo assumem sua identidade docente e a encaram como uma forma de
complementacéo salarial, pois, o titulo de professor sozinho sugere uma identidade menor.”.
(BISPO et al, 2014, p. 2).

Para Morosini et al (2000), o profissional que exerce a docéncia permeia entre aqueles
que trazem consigo suas experiéncias profissionais préoprias, aqueles que possuem formagéo
voltada para educacdo através de cursos de licenciatura e outros que sequer possuem

experiéncia, mas que possuem cursos de especializacao.

Camargo (2012), apresenta uma relacdo entre a fungéo do professor da IES privada
com um processo produtivo, onde define a docéncia como um processo de producdo que
objetiva gerar forca de trabalho capacitada, sendo esta representada pelos alunos em processo

de aprendizagem.

Todos estes fatores serdo impactantes no perfil individual do docente dentro da
Universidade em que este atua. Diante deste contexto, € possivel notar que ndo ha um perfil
definido para este profissional atuante nas Universidades Privadas. Os seus atributos possuem
variacOes embasadas nas instituicdes onde exercem suas funcbes, em suas experiéncias
profissionais e em suas historias de vida. (PEREIRA e ANJOS, 2014).

2.1.2.2. A Legislacdo do Trabalho da Rede Privada: Docente

O oficio do docente em IES privada é disposto em carater legal através do Decreto-Lei
n° 5.452, de 1° de maio de 1943, cujo aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
Atualmente este Decreto-Lei foi atualizado para a Lei n°® 13.467 de 13 de julho de 2017.

O docente da Universidade Privada é integrado neste conjunto de normativas e
diretrizes, pois, este profissional é contratado, conforme o artigo 2° do Decreto-Lei n°
5.452/1943, em “empresa individual ou coletiva, que, assumindo 0s riscos da atividade

econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servi¢o.”. (BRASIL, 1943).

No decreto-lei, o docente de ensino superior se estabelece no grupo referente a
“trabalhadores em estabelecimentos de ensino” no campo da Confederagdo Nacional dos

Trabalhadores em Estabelecimentos de Educacéo e Cultura.
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Os quatro primeiros artigos do Decreto-Lei n° 5.452/1943 abrangem as caracteristicas

do funcionério que se adequa neste conjunto de normativas:

dispde:

Em relacdo a

Art. 1° - Esta Consolidagdo estatui as normas que regulam as relacfes
individuais e coletivas de trabalho, nela previstas.

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econ6mica, admite, assalaria e dirige a

prestacdo pessoal de servico.

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante

salério.

Art. 4° - Considera-se como de servico efetivo o periodo em que o empregado
esteja & disposi¢cdo do empregador, aguardando ou executando ordens, salvo

disposicao especial expressamente consignada.

categoria dos professores, a secdo XII do Decreto-Lei n°® 5.452/1943

Art. 317 - O exercicio remunerado do magistério, em estabelecimentos
particulares de ensino, exigira apenas habilitacdo legal e registro no Ministério

da Educacéo.

Art. 318. O professor podera lecionar em um mesmo estabelecimento por
mais de um turno, desde que ndo ultrapasse a jornada de trabalho semanal
estabelecida legalmente, assegurado e ndo computado o intervalo para

refeicdo.

Art. 319 - Aos professores é vedado, aos domingos, a regéncia de aulas e o

trabalho em exames.

Art. 320 - A remuneracdo dos professores sera fixada pelo nimero de aulas

semanais, na conformidade dos horérios.

Art. 321 - Sempre que o estabelecimento de ensino tiver necessidade de
aumentar o numero de aulas marcado nos horarios, remunerara o professor,
findo cada més, com uma importancia correspondente ao nimero de aulas

excedentes.
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Art. 322 - No periodo de exames e no de férias escolares, € assegurado aos
professores o pagamento, ha mesma periodicidade contratual, da remuneracéo

por eles percebida, na conformidade dos horéarios, durante o periodo de aulas.

Art. 323 - N&o sera permitido o funcionamento do estabelecimento particular
de ensino que ndo remunere condignamente os seus professores, ou ndo lhes

pague pontualmente a remuneracdo de cada més.

Paragrafo Unico - Compete ao Ministério da Educagdo e Salde fixar os
critérios para a determinacdo da condigna remuneragdo devida aos professores

bem como assegurar a execucao do preceito estabelecido no presente artigo.

Segundo Camargo (2012), os docentes de ensino superior privado estdo associados ao
Sindicato dos Professores (SINPRO). Este sindicato contempla desde os profissionais da

categoria desde a educacdo infantil ao nivel superior de educacao.

O docente possui em termos de legislacdo as diretrizes da CLT e as convencgdes

coletivas, definidas no artigo 611 da CLT:

Art. 611 - Convencéo Coletiva de Trabalho é o acordo de carater normativo,
pelo qual dois ou mais Sindicatos representativos de categorias econémicas e
profissionais estipulam condi¢es de trabalho aplicaveis, no ambito das
respectivas representacles, as relagdes individuais de trabalho. (BRASIL,
1943).

Entretanto, para Camargo (2012, p. 84), a atuacdo sindical perante os docentes, se
resume a atividades que nao auxiliam de forma satisfatoria a “formagdo continuada, 0

aprimoramento intelectual ou a insercao politica mais consistente” deste profissional.
Desta forma, o autor afirma:

Por esta condicdo, o docente do ensino superior privado encontra-se isolado
frente as possibilidades coletivas de revisdo da sua pratica cotidiana; faz parte
de um conjunto de trabalhadores que ndo consegue se organizar em
associacbes de docentes e, tampouco, expressar com clareza qualquer
reivindicacdo. (CAMARGO, 2012, p. 84).

A convengdo coletiva, como ja citada anteriormente, € o acordo de carater normativo
que colabora no processo de definir as condicGes de trabalho aplicaveis ao docente da

Universidade Privada. Especificamente no caso do Sindicato dos Professores do Municipio do
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Rio de Janeiro e Regido, a convencdo coletiva conta com 45 clausulas, que embasam tais
condigOes. Para este trabalho serdo delimitadas as condig¢Ges vinculadas a carreira, regime de
trabalho e remuneragéo, que corroboram para compreensédo da organizacao do trabalho deste

docente.

Quadro 11: Clausulas da Convencéo Coletiva

CLAUSULA

DESCRICAO

| - CLAUSULAS ECONOMICAS E REGIME DE TRABALHO

12 Abrangéncia

28 Do Regime de Trabalho e da Remuneracdo do Professor
38 Revisdo Salarial

42 Revisdo Geral das Clausulas Econdmicas

52 Pisos Salariais

62 Repouso Semanal Remunerado

78 Célculo do Salério Mensal

Il - DA REMUNERACAO DO PROFESSOR

8? Adicional Por Tempo de Servigo

92 Atividades Extraordindrias

102 Remuneracdo de Horarios Vagos - “Janelas”
118 Adicional de Aprimoramento Académico
122 Recibo de Pagamento de Salario

111 - JORNADA / DESCANSO E LICENGCA DO PROFESSOR

132 Descontos de Faltas

142 Faltas Justificadas

152 Duracdo da Aula

162 Licenca Para Aprimoramento Académico
178 Dia do Professor

182 Datas Judaicas

IV- DAS CONDICOES ESPECIAIS DE TRABALHO

192 AnotacBes em CTPS

202 Contratacdo a Prazo Curto

212 Habilitacdo para o Magistério

228 Gratuidade de Ensino

23 Notificacdo da Dispensa do Professor

242 Indenizacdo Especial/Dispensa do Professor

252 Carreira Docente

262 Numero de Alunos em Disciplina Presencial

278 Aulas Ministradas Para a P6s-Graduagdo Latu Sensu
282 Do Ensino a Distancia

V - DAS CONDIGCOES GERAIS DE TRABALHO

292 Garantias Provisorias De Emprego

302 Complementagdo De Auxilio Doenca

318 Informagdes (“Habeas Data™)

328 Aplicacdo Dos Direitos Constitucionais

332 Prorrogagdo Da Licenca-Maternidade Para Institui¢gdes Do Programa “Empresa Cidada”
348 Licenga-Paternidade:

352 Carga Horaria

362 Dos Intervalos

VI - DA REPRESENTACAO DOS PROFESSORES

378 Associagdo De Docentes

382 InformacBes Ao Sinpro

392 Licenga Remunerada Para Atividade Sindical
402 Contribuigdo Assistencial/Categoria Profissional

44




418

Divulgagdo De Informagdes Do Sindicato
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Fonte: Convencéo Coletiva 2017 do Sindicato dos Professores do Estado do RJ

Elaboragdo: O Autor

As informacdes relacionadas ao regime de trabalho do profissional docente sdo

abordadas na 22 clausula da Convencéo Coletiva:

CL. 22, — DO REGIME DE TRABALHO E DA REMUNERACAO DO
PROFESSOR

Sao critérios para contratacdo e remuneragdo de Professores, dos professores
responsaveis por disciplina a distancia e dos professores tutores a distancia:
2.1 - Contratacdo em Regime de Tempo Integral:

Estd sujeito ao regime de tempo integral o professor contratado com 40
(quarenta) horas semanais de trabalho.

2.1.1- Durante este periodo o professor podera ministrar aulas ou dedicar-se a
atividades extraclasse, sendo que a atividade de ministrar aulas fica limitada a,
no maximo, vinte horas-aulas semanais.

2.1.2 — A remuneragdo do professor contratado no regime de tempo integral
nao sera, em qualquer hipotese, inferior ao equivalente a 20 horas-aulas do seu
respectivo cargo, [...].

2.2 - Contratagdo em Regime de Tempo Parcial:

Esta sujeito ao regime de tempo parcial o professor contratado com 12 ou mais
horas semanais de trabalho.

2.2.1- Durante este periodo o professor podera ministrar aulas ou dedicar-se as
atividades extraclasse, sendo que a atividade de ministrar aulas fica limitada a,
no maximo, 75% deste tempo.

2.2.2— A remuneracdo do professor contratado no regime de tempo parcial ndo
serd, em qualquer hipétese, inferior ao equivalente em horas aulas, a 50% da
carga horaria contratada, [...].

2.2.2.1 — Na hip6tese do nimero de horas aulas presenciais ministradas pelo
professor contratado no regime de tempo parcial exceder os 50% da sua carga-
horéria total contratada, a sua remuneragdo ndo sera inferior ao equivalente as
horas-aula ministradas, [...].

2.3 - Contratacdo em Regime Horista:
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Estd sujeito ao regime de hora-aula o professor contratado, Unica e
exclusivamente, para ministrar aulas.
2.3.1- O professor contratado em regime horista tera seu salario calculado com

base no valor da hora-aula do respectivo cargo, [...].

Sobre a remuneragdo do profissional docente, as informacbes especificas sdo
abordadas nas clausulas 8% a 122

Il - DA REMUNERACAO DO PROFESSOR:
CL. 8- ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO:
O adicional por tempo de servico, em carater permanente, devido ao professor,
mensalmente, a partir de 1° de maio de 2008, serd o triénio, observado o
seguinte:
a) Fica garantido o pagamento devido a titulo de anuénio, calculado sobre a
remuneracdo do professor, no valor de 1% para cada ano trabalhado, no
periodo de 1 de abril de 1978 a 30 de abril de 2008.
b) A partir de 1° de maio de 2008, o adicional por tempo de servigo devido ao
professor serd pago sob a forma de Triénio de 3%, para cada trés anos
trabalhados, calculado sobre a remuneragdo do professor.
c¢) Os adicionais (anuénio e triénio) ndo incidirdo um sobre o outro, contudo,
as instituices de ensino fardo constar nos recibos de salario, em destacado, 0s
valores correspondentes as duas parcelas (anuénio e triénio) referentes a cada
periodo de vigéncia do contrato de trabalho do professor.
8.1. Da regra do adicional por tempo de servigo inalterada: No tempo de
servico do professor, quando readmitido, serdo computados os periodos ainda
que ndo continuos em que tiver trabalhado anteriormente no estabelecimento
de ensino de terceiro grau, a partir de 1.° de abril de 1978, ainda que tenha
recebido indenizacdo integral legal ou se aposentado espontaneamente,
computo este garantido para exclusivo efeito de calculo correspondente ao
valor do adicional por tempo de servigo previsto no item 8.1 desta clausula.
CL. 92- ATIVIDADES EXTRAORDINARIAS
Considera-se atividade extra todo trabalho desenvolvido em horério diferente
daquele habitualmente realizado na semana. As atividades extras devem ser
pagas com adicional de, no minimo, 50% (cinquenta por cento).
CL. 10? - REMUNERACAO DE HORARIOS VAGOS- “JANELAS”
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A jornada de

coletiva:

No caso do professor contratado no regime de hora-aula, as “janelas” nao
serdo permitidas sem remuneracdo, salvo se for do interesse do professor,
manifestado por escrito.

CL. 112— ADICIONAL DE APRIMORAMENTO ACADEMICO

As mantenedoras se obrigam a pagar ao professor, além do piso salarial da
respectiva categoria, um adicional, a titulo de aprimoramento académico,
nunca inferior a:

a) 5% (cinco por cento), para os professores portadores de titulo de mestrado;
b) 10% (dez por cento), para os professores portadores de titulo de livre
docéncia ou titulo de doutorado.

CL. 122 - RECIBO DE PAGAMENTO DE SALARIO:

No dia do pagamento a instituicdo fornecera ao professor documento
comprobatorio da remuneragdo total paga, explicitando:

a) classificagdo na carreira docente;

b) adicionais por tempo de servico anuénio/triénio (com as especificagdes
estabelecidas na clausula oitava);

c) regime de trabalho;

d) valor da hora-aula;

e) aulas ou atividades extraordinarias;

f) adicionais de aprimoramento académico (com as especificacbes
estabelecidas na clausula onze);

g) repouso semanal remunerado;

h) janelas;

i) descontos efetuados;

j) valor liquido pago no més;

1) valor do depdsito do FGTS;

trabalho é vista em detalhes a partir da clausula 13% da convencao

CL. 132 - DESCONTOS DE FALTAS:

O célculo dos descontos resultantes das faltas do professor contratado por
regime de pagamento de hora-aula far-se-4& multiplicando-se o numero de
aulas ndo dadas pelo respectivo valor do salério-aula e levando-se em
consideracdo a proporcionalidade deste desconto no pagamento do Repouso

Semanal Remunerado.
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CL. 14% - FALTAS JUSTIFICADAS:

O professor tera direito a uma licenca remunerada de nove dias Uteis por
motivo de gala ou falecimento de parentes, assim definidos em lei.

CL. 15* - DURACAO DA AULA:

A hora-aula correspondera a 50 (cinquenta) minutos diurnos e 40 (quarenta)
minutos noturnos, estes entendidos como correspondentes ao turno da noite.
CL. 16% — LICENCA PARA APRIMORAMENTO ACADEMICO

16.1 - Os estabelecimentos de ensino superior concederdo a 20% (vinte por
cento) dos professores, regularmente inscritos em cursos de mestrado ou
doutorado pertinentes ao curso em gue lecionem e de interesse da Instituicao,
as seguintes condicdes:

a) Reducdo de até 20% (vinte por cento) da carga horéria de permanéncia pelo
periodo de um ano;

b) Reducéo de até 20% (vinte por cento) da carga horéaria de permanéncia para
elaborar a dissertacdo ou tese, por um periodo de seis meses.

16.2 - Aos demais professores se concedera licenca ndo remunerada, com
suspensdo do vinculo empregaticio, pelo prazo de até um ano, ap6s o qual se
Ihes garantird, no minimo, a carga horaria exercida anteriormente.

CL. 17— DIA DO PROFESSOR:

O dia 15 de outubro de 2017, Dia do Professor, sera feriado em qualquer

Hipdtese.

Com o objetivo de definir as condi¢des de trabalho pertinentes ao docente, é notdrio
observar que a convencdo coletiva aborda os objetos de interesse desta pratica profissional,
fazendo-se importante para a garantia dos direitos e deveres do professor da Universidade
Privada.

2.1.2.3. A Organizacéo do Trabalho da Rede Privada: Docente

Segundo Carlotto (2010) apud Ferreira et al (2015), houve, nos Gltimos anos, uma
expansdo do ensino superior nas IES privadas unida a uma transformacdo na funcdo do
docente, no esforco de responder as necessidades da sociedade que admite uma vasta gama de

competéncias que ndo podem ser restringidas ao campo do conhecimento.
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De acordo com Roggero (2007, p. 32), historicamente a organizacdo do trabalho do

docente na IES privadas:

Nas IES particulares, os professores ndo precisavam ser titulados: eram
selecionados pelo seu curriculo no mercado de trabalho, como critério de
maior relevancia, e pagos por hora-aula. Deles era esperada uma boa aula, que
ndo gerasse queixas dos estudantes que, a época, pouco se queixavam de fato
(porque devidamente educados pela ditadura militar), a ndo ser das altas
mensalidades decorrentes da inflacdo desenfreada e, muitas vezes, impeditivas

de sua permanéncia e conclusdo dos estudos superiores.

Entretanto, de acordo com Oliveira (2004) apud Severo e Fleck (2017), uma
“proletarizacdo da atividade, compreendida como alienacdo de parte significativa do
desempenho da atividade, pelas perdas salariais, resultado do aumento da oferta de trabalho
especializado e pela flexibilizacdo da relacdo, mas também pelo préprio processo de trabalho”

é observada na organizacdo do trabalho dos profissionais docentes.

Isto aponta para uma organizacdo do trabalho do docente que se encontra menos
autbnoma e com menor exigéncia de niveis altos de qualidade, nota-se, que o profissional
possui menor controle sobre as suas atividades e, em contrapartida, caminha-se para uma base

limitada de atuacao.
Severo e Fleck (2017, p. 100) exemplificam esta situacao:

Veja-se uma empresa do setor educacional que tem incorporado faculdades de
pequeno porte em todo pais, e € modelo de desenvolvimento do ramo. Os
contetidos em cada disciplina sdo rigorosamente os mesmos, sendo elaborado
material didatico, em forma de slides, para todas as suas unidades. As provas,
da mesma forma, sdo padronizadas. Cabe ao docente, o qual é chamado
internamente de ““deliver”, fazer a leitura de tais slides e facilitar a
compreensao dos contetdos padronizados. Do ponto de vista da instituicdo é
uma facilitagdo do processo educacional, reduzindo despesas na manutengédo
do profissional educador, que pode ser substituido a qualquer momento, sem

perda de continuidade do programa pré-estabelecido.

Por outro lado, Gracioli (2015, p. 45), afirma que as mudancas na organizacdo do
trabalho do docente da IES privada séo vistas de forma que o docente atribui para si outras

funcbes, como administrar, gerir e buscar, de maneira mais consistente, a intensificacdo da
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sua formacé&o profissional, para que possua “as habilidades e competéncias necessarias para se
adequarem as demandas de mercado nas IES privadas”, preponderando, desta forma, “a logica

da relacdo lucratividade e produtividade.”.

As institui¢des privadas para se estabelecerem competitivas em um mercado crescente,
onde existe uma oferta maior do que a demanda, devem buscar o aprimoramento continuo de
seus produtos, servicos e processos, assim como adequar a sua estrutura organizacional as
oscilacdes constantes do setor. (GRACIOLI, 2015).

A flexibilidade presente nessa légica expansionista de producdo capitalista
presenta mudanca na rotina dos trabalhadores docentes; e tém reestruturado o
trabalho pedagdgico via combinacdo de fatores e pressdes internas e externas
diversos presentes na organizacdo do trabalho docente. (GRACIOLLI, 2015, p.
46).

Portanto, esta reestruturacdo da organizacdo do trabalho do docente mostra que 0s
impactos neste profissional sdo diversos, dependendo da instituicdo onde exerce suas fungdes.
Se as mudancas forem muito intensas, podem alterar, inclusive, sua salde psicossocial, de

forma que seu trabalho e suas relagfes sejam afetados.

Em relagdo aos modelos de organizagdo das universidades, Lopes e Bernardes (2005)
citam os modelos organizacionais criados no periodo da Reforma de 1968, através da Lei n°
5.540/1968, e os modelos criados a partir da LDBEN n° 9.394/1996. Os mesmos autores,
citam como referéncia a Instituicdo Privada PUC/SP que utiliza 0 modelo de superposicao de
centros aos institutos (Modelo 4, Figura 1) e as Universidades Privadas, em geral, adotam
modelos orientados em cursos e ndo em departamentos (Figura 2), conforme s&o apresentadas

no topico 2.1.3 deste trabalho.

Desta forma, é notdério observar que as caracteristicas organizacionais das
Universidades Privadas sdo diversificadas. Os modelos séo adotados em acordo com 0sS
objetivos e perfil de cada unidade. Simultaneamente, o aspecto organizacional do docente se
encontra em carater transitorio, onde a partir das transformagdes que ocorrem no setor
educacional, os impactos sdo diretamente identificados na realidade desde profissional. Por
isso justifica-se 0 acompanhamento de sua rotina para que o trabalho seja mantido com

qualidade tanto para a instituicdo quanto para o profissional docente.

50



2.2. A SAUDE DO TRABALHADOR

A Salde do Trabalhador caracteriza o estado real sobre as condi¢des que o trabalhador

possui para executar suas funcdes em seu emprego. Para Ribeiro et al (2013, p. 40):

O “campo” da saude do trabalhador se constituiu como um conjunto de
conhecimentos e praticas interdisciplinares,  multiprofissionais e
interinstitucionais, no momento da redemocratiza¢ao do Brasil. (...). Inseriu-se
0 espaco da saude coletiva, no sentido de construir um novo modo de olhar a
relagdo saude-trabalho e implementar novas préticas, distinguindo-os das
hegemonicas areas da Medicina do Trabalho e Saide Ocupacional. Um fator
fundamental para esse paradigma é o entendimento do trabalhador como

sujeito coletivo ativo nos processos.

De acordo com Nardi (1997), a saude do trabalhador pode ser definida como um
conjunto de conhecimentos provenientes de disciplinas como: Medicina Social, Saude
Publica, Saude Coletiva, Medicina do Trabalho, Sociologia, Engenharia, Psicologia, entre
tantas outras. Estas disciplinas, quando associadas ao conhecimento do trabalhador sobre seu
ambiente de trabalho e sua experiéncia, “estabelecem uma nova forma de compreensao das
relacbes entre saude e trabalho e propde uma nova pratica de atencdo a salde dos
trabalhadores e intervencgdo nos ambientes de trabalho.”. (p. 1).

Ainda segundo Nardi (1997, p. 2):

A caracteristica que diferencia a Salde do Trabalhador, em seu modelo
tedrico, é a afirmacédo do trabalhador como sujeito ativo do processo de saude-
doenca (incluindo neste quesito a participacdo efetiva nas agdes de saude) e,
ndo simplesmente, como objeto da atengdo a saude. Além desse fato, trata-se
da construgdo de um saber e de uma prética, interdisciplinares, que se
diferenciem de uma acdo centrada no conhecimento médico e nos saberes
divididos em compartimentos - Engenharia, Psicologia, Medicina,
Enfermagem, Servigo Social, etc. - na forma de uma equipe de técnicos das
varias profissdes que ndo estabelece uma interlocugcdo como, tradicionalmente,
tem-se dado na Medicina do Trabalho e na Salde Ocupacional,

respectivamente.
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Para Dias et al (2011), um dos desafios da Saude do Trabalhador € alcancar um

conjunto de trabalhadores e gestores que compreenda que o trabalho é uma das causas do

processo salde-doenca e que é necessario o envolvimento de todos para garantir o cuidado

integral aos funcionarios.

2.2.1. Saude do Funcionario da Educacéo no Brasil

Segundo Freitas (2007), ser profissional docente pode representar um risco a saide do

profissional.

O excesso de trabalho tem sido produzido pela mudancga na pratica de ensino e
de pesquisa, com a incorporagdo de novas tecnologias que, se ajudam, também
aceleram enormemente o ritmo do trabalho. Além das competéncias
relacionadas a éarea de conhecimento especifica e as salas de aula, um
académico hoje deve ser um entendido em comunicacéo eletrdnica, preparar o
seu material didatico usando instrumentos cada vez mais sofisticados, enviar
seus artigos e livros por meio de sistemas on-line, cadastrar-se e atualizar seus
cadastros junto a diversas entidades, acompanhar financiamentos junto a
orgdos de fomento, avaliar o trabalho de seus alunos e aconselhar melhorias,
dar pareceres para revistas e congressos; enfim, ndo basta ele ser apenas uma
sumidade na area. (FREITAS, 2007, p. 190).

Para Servilha e Arbach (2011), estudos sobre a satde do docente sdo mais frequentes

nos niveis de ensino basico a médio e ndo no nivel superior. Os autores acreditam que as

pesquisas sdo menos aplicadas no ensino superior por se tratar de um profissional que compde

a elite educacional e que, assim, sdo submetidos a melhores condi¢cdes de trabalho nos

ambitos organizacional e ambiental.

Contudo, as mudancas ocorridas durante os Ultimos 20 anos na organizacao do
trabalho das Universidades trouxeram como consequéncia maior carga
psicoldgica para os docentes, com exigéncias laborais diversas, tanto aquelas
inerentes a prdpria docéncia, quanto outras relativas a competitividade e
reconhecimento no meio académico. (SERVILHA e ARBACH, 2011, p. 183).
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De acordo com Lemos (2005), neste contexto de maior exigéncia acerca da saude do
docente, estes profissionais, com o passar dos anos, independente de nivel de ensino e modelo
de instituicdo — se publica ou privada, vém apresentando problemas de satde envolvendo seu
instrumento de ensino — a voz, distarbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT),

estresse e, inclusive, depresséo.

O Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (APEOESP)
realizou, em 2010, uma pesquisa com 2685 professores objetivando entender de que forma se
encontrava a satde do docente. Deste total, 27% dos entrevistados afirmaram afastamento de
suas atividades profissionais por motivos de salde. 29% dos professores entrevistados
apontaram queixas de tendinite, bursite ou dores musculares decorrentes do trabalho. E um
fator alarmante foi a queixa de 18% dos entrevistados que alegaram grau de depressao

proveniente da rotina profissional.

Nesta linha de pesquisa, Servilha e Correia (2014), apresentaram dados através de um
trabalho realizado com professores universitarios em Campinas. Com uma amostra de 112
professores, 81,2% afirmou possuir fadiga vocal, 79,4% acusou esforco ao falar e 60,7%
afirmou ter rouquiddo decorrente da préatica docente.

Em complemento as pesquisas nesta area de saude do docente, Toledo e Vieira (2016),
apresentaram dados para a Folha de S8o Paulo sobre a quantidade de licencas médicas
concedidas pelo estado de Sdo Paulo a professores da rede estadual. Em sua pesquisa, 0s
autores constataram que cerca de 370 licencas sdo concedidas por dia, onde 27,8% delas

ocorrem devido a transtornos mentais.

Codo (1999) apud Camargo et al (2013), afirma que a atividade docente pode tornar-
se prejudicial e estar correlacionada a circunstancias que podem favorecer o risco ao
adoecimento, como tabagismo, consumo de bebidas alcdolicas, auséncia de atividades fisicas

na rotina, alimentagdo inadequada, por exemplo.

Reconhece Camargo et al (2013, p. 590), que os fatores que contribuem para

fragilidade da satde do docente podem se desdobrar em:

(...) Sobrecarga de trabalho, remuneracdo insuficiente para satisfazer as suas
necessidades, dificuldades nas interagbes com o0s alunos (problemas

disciplinares, perda motivacional), falta de estrutura administrativa (falta de
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comunicacao, falta de suporte da instituicdo, extenséo de decisdo decrescida),

pouco tempo destinado ao lazer e ao convivio familiar.

Desta forma, “estabelecer as relagdes entre os multiplos agentes estressores € a
percepcao de estresse em professores universitarios pode auxiliar a compreensdo sobre quais
aspectos devem ser considerados no controle dessas situagdes.”. (CAMARGO et al, 2013, p.
590).
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2.3. CAPACIDADE PARA O TRABALHO

Para Marinho et al (2011) apud Govea et al (2015), a Capacidade para o Trabalho
representa a capacidade que o trabalhador possui para realizar suas atividades laborais,
considerando suas condices fisicas e mentais. Esta caracteristica é influenciada por aspectos
como idade, estado de salde e condicdes de trabalho.

Segundo Costa et al (2012) apud Govea et al (2015), a capacidade percebida possui
influéncia de outros fatores, além daqueles que sdo vinculados ao trabalho, como a situagédo
familiar, a préatica de atividades esportivas e de lazer e o proprio envelhecimento. Quando
mais velho, o individuo possui uma reducdo gradativa, em parte dos casos, de sua capacidade
laboral, cujo se acentua apds os 50 anos e pode afetar sua produtividade no emprego.
Entretanto, no Brasil, quanto em outros paises, vem crescendo a preocupagao para prevencao

ou, inclusive, manutencédo da capacidade produtiva do trabalhador.

2.3.1. Conceitos de Capacidade para o Trabalho

Na literatura, as defini¢cdes acerca da Capacidade para o Trabalho s&o complementadas

por diversos autores.

Tuomi et al (2005) apud Marinho et al (2011) afirma que a capacidade para o trabalho
esta relacionada a capacidade que o trabalhador possui para executar seu trabalho em funcéo
das condicdes deste trabalho, de seu estado de saude e de suas capacidades fisicas e mentais.
Para Sell (2002) apud Marinho et al (2011), a capacidade de uma pessoa para realizar
trabalho expressa o conjunto de precondicbes fisicas, mentais e psicoemocionais de que

dispde e que sdo necessarias para a execucado de tarefas.

IImarinen (2001) apud Marinho et al (2011), acrescenta que a capacidade para o
trabalho é correlacionada ao conjunto de recursos humanos que séo relacionados as demandas
fisica, mental e social do trabalho, acrescidos da comunidade de trabalho e gerenciamento,
cultura organizacional e do préprio ambiente de trabalho. Ja Ferreira (2000), obteve como
ponto de definigdo os significados das palavras “capacidade” - qualidade que a pessoa possui
de satisfazer determinado fim - e “trabalho” - atividade coordenada, de carater fisico e/ou

intelectual, necessaria a realizacdo de qualquer tarefa, servico ou empreendimento.
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Desta forma, capacidade para o trabalho € a qualidade fisica e/ou mental com que o

homem desenvolve o seu trabalho.

Por esta razdo, Tuomi et al (2005) apud Marinho (2011), enfatiza a importancia da
Capacidade para o Trabalho quando afirma que ela € a base do bem-estar para todos, sendo

necessario o cuidado para que a mesma permaneca, pelo menos, satisfatoria.

Segundo Neto (1999), existem diferentes momentos para obtencdo de excelente
desempenho dos trabalhadores. Estes momentos estdo relacionados as mudancas e alteraces
que ocorrem no organismo de cada individuo com o passar do tempo. Desta forma, a
capacidade percebida para execucdo das atividades possui influéncia destas mudancas que
ocorrem naturalmente. Segundo o autor, o0 melhor rendimento nas habilidades motoras, como
agilidade e forca muscular, por exemplo, é obtido até os 30 anos de idade. Relacionado aos
processos cognitivos, sua interferéncia na capacidade para o trabalho experimenta variagdes
em faixas etarias distintas, sendo expressivo, neste contexto, 0s possiveis processos de crise
pessoal que possam estar influenciando psicologicamente o individuo a desenvolver estresse

emocional, fato este prejudicial a propria performance.

Com abordagem orientada aos estudos sobre motivacdo e satisfacdo no trabalho,
Moscovici (1996) apud Meira (2004), propde que o ciclo de vida pessoal influencia de forma
direta as questdes profissionais do individuo. Ao longo da vida dos trabalhadores destacam-se
5 (cinco) fases que podem explicar alguns aspectos comportamentais constantemente

observados:

Tabela 1: Fases dos aspectos comportamentais dos individuos

Faixa Etaria Aspecto Comportamental
20 aos 25 anos Choque da realidade

26 aos 35 anos Socializaco e crescimento
36 aos 45 anos Crise do meio da carreira
46 aos 55 anos Aceitacdo

56 aos 65 anos Pré-aposentadoria

Fonte: Moscovici (1996) apud Meira (2004)
Elaboragédo: O Autor

Dentro deste contexto, Moscovici (1996) apud Meira (2004), considera como fases de

baixa satisfacdo no trabalho entre os 20 e 25 anos e entre 0s 36 e 45 anos, fase de insatisfacéo
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referente a organizacgéo entre os 56 e 65 anos e como fase de maior satisfacdo entre os 26 e 35

anos e entre o0s 46 e 55 anos.

De acordo com Bartley (1994) apud Silva Junior (2010, p. 13), “os problemas de
salde relacionados ao estresse tém sido associados com um aumento do risco de
desemprego”. Seguindo este fundamento, a Capacidade para o Trabalho estd rigorosamente
conexa ao bem-estar fisico e mental do trabalhador e ao desenvolvimento de suas tarefas da

melhor maneira.

2.3.2. Fatores determinantes da Capacidade para o Trabalho

Segundo Sell (2002) apud Marinho et al (2011), as capacidades mental, fisica e
psicoemocional variam entre individuos. Esta variacdo origina-se das diferentes estruturas
fisicas, sexo, grau de saude, habilidades, talentos, conhecimento, assim como, caracteristicas
psiquicas de cada um.

E importante ressaltar que muitas profisses, além das exigéncias mentais,
demandam também esforcos fisicos, como levantamento e transporte de peso,
esforcos repetitivos e repentinos, posturas inadequadas, inclinagdo simultanea,
sobrecarga postural e do sistema musculo-esquelético, e necessitam de
medidas de promogdo a saude, considerando a possibilidade de perda da
capacidade para o trabalho. [WALSH et al (2004) apud MOURA et al
(2013)].

Para Martinez (2006), os fatores determinantes de capacidade para o trabalho séo:
aspectos sociodemogréficos, estilos de vida, salde, educacdo e competéncia e trabalho. A

partir destas ideias, o autor elabora um diagrama relacionando estes fatores a capacidade para
o trabalho.
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Figura 3: Fatores associados a capacidade para o trabalho

Fonte: Martinez (2006)

Cada fator possui justificativas que o fazem necessario para determinar-se a
capacidade para o trabalho do profissional.
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Quadro 12: Descricao dos fatores determinantes da capacidade para o trabalho

FATOR

DESCRICAO

Aspectos
Sociodemogréaficos

Capacidade mental pode ser afetada pelo envelhecimento, com diminuigdo do desempenho da memoria, da
capacidade de percepcao e da velocidade de processamento de informacdes.

As mudangas podem ser compensadas pelo aumento do conhecimento, da experiéncia, da habilidade para
trabalhar de forma independente, por exemplo.

O sexo feminino, de acordo com estudos, tem maior risco para perda da capacidade para o trabalho, devido
a influéncia de condi¢Bes de trabalho e salariais que diferem das dos homens e pela dupla jornada de
trabalho.

As condigdes socioecondmicas sdo importantes na determinacéo da saide e da capacidade para o trabalho,
porém os padrdes sdo influenciados por fatores relacionados ao trabalho, as condicdes de vida e aos habitos
de satde. [Aittomaki (2003); llmarinen et al (1991); Tuomi et al (1991; 1997; 2001); Walsh et al (2004)]
apud Martinez et al (2010).

Estilo de Vida

O tabagismo ¢ prejudicial a capacidade para o trabalho, por sua acdo como fator de risco para doencas
cardiovasculares e pulmonares.

O consumo abusivo de alcool pode exercer efeitos negativos por meio do comprometimento da satde fisica
e mental, queda da produtividade, aumento do absenteismo e aumento do risco para acidentes de trabalho.
A prética de atividade fisica é positiva para o trabalho, pois, gera aumento do consumo energético, redugéo
da gordura corporal, manutengdo da capacidade aerdbia, da resisténcia e da forga muscular, melhoria na
percepgdo do estado de salde e da autoestima e reducao das reagdes emocionais ao estresse.

A obesidade é fator de risco para perda da capacidade para o trabalho, com o excesso de peso exercendo
impacto negativo por afetar a capacidade cardiorrespiratoria e musculoesquelética e favorecendo o aumento
da morbidade por doengas cronicas. [OMS 1993; Marques e Ribeiro (2002); Tuomi et al (1991; 1997);
Pohjonen e Ranta (2001)] apud Martinez et al (2010).

Saude

Fator que exerce o maior impacto sobre a capacidade para o trabalho.

A capacidade cardiorrespiratéria e o funcionamento musculoesquelético séo os aspectos que maior impacto
exerce sobre a capacidade funcional e esta é considerada como a base para a capacidade para o trabalho.

O estado de satde (sintomas psicofisicos e capacidade funcional) é apontado como a base para um modelo
construtivo de capacidade para o trabalho, responsavel pelas mais significativas conexdes deste processo.
[llmarinen (2006); Ilmarinen et al (1997); llmarinen et al (1991; 2005); Nygard et al (1991); Tuomi et al
(1991); Sjogren-Ronka et al (2002)] apud Martinez et al (2010).

Educacéo e
Competéncia

A capacidade para o trabalho pode ser promovida pelo aumento da competéncia, entendida como as
habilidades e conhecimentos que o trabalhador dispde para executar seu trabalho.

O hébito de estudar, a possibilidade de desenvolvimento e de influenciar o trabalho séo positivamente
associados a capacidade para o trabalho. [Tuomi et al (1997; 2001)] apud Martinez et al (2010).

Trabalho

Trabalhadores com contetido do trabalho predominantemente fisico podem apresentar piores condigdes da
capacidade para o trabalho do que aqueles com contetido predominantemente mental.

Entre as condi¢es que podem configurar cargas fisicas inadequadas estdo trabalho muscular estatico, uso
de forga muscular, levantamento e transporte de peso, esfor¢o intenso repentino, movimentos repetitivos,
posturas inadequadas, risco de acidentes, calor, frio, ruido, sujeira e umidade, equipamentos e ferramentas
de trabalho inadequados.

O estresse decorrente da organizagdo e do ambiente psicossocial do trabalho tem efeitos importantes sobre a
capacidade para o trabalho.

Cargas mentais inadequadas: conflito de papéis, conflito com chefias, pressdo de tempo, volume de
trabalho, restricdo no uso de habilidades e conhecimentos, limitagdo no controle sobre o proprio trabalho,
nivel de responsabilidade, limitagdo no desenvolvimento profissional, falta de reconhecimento e de
valorizagdo, jornada e turnos de trabalho e contetido do trabalho.

Quanto maior o tempo que o trabalhador estd exposto as exigéncias do trabalho, maior podera ser o
envelhecimento funcional.

O tempo de trabalho também pode estar correlacionado ao envelhecimento cronolégico. [Tuomi et al (1991;
1997; 2001); llmarinen et al (1991; 1997)] apud Martinez et al (2010).

Fonte: Adaptado de Martinez et al (2010)
Elaboragédo: O Autor
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Para Martinez et al (2010), obter conhecimento acerca dos fatores que contribuem
diretamente para a determinacdo da capacidade para o trabalho do profissional contribui de
maneira eficaz para manutencdo desta capacidade. Através desta compreensdo, consequéncias
positivas sdo geradas como salde, bem-estar e empregabilidade do profissional, gerando
assim beneficios para a instituicdo e para a sociedade, visto que ha impactos na eficiéncia,
absenteismo e sobre 0s gastos sociais provenientes dos valores pagos aos profissionais em
situacOes de doenca ou incapacidade laboral.

Por fim, justifica-se a compreensao e analise dos fatores que impactam na capacidade
para o trabalho, pois, “o custo das a¢Oes de promocéo da capacidade para o trabalho como
forma de prevenir doencas e acidentes € menor quando comparado ao custo dos tratamentos.”.
[Bergstrom (1998) apud Martinez (2010, p. 1556)].

2.3.3. O Indice de Capacidade para o Trabalho

Para S& et al (2005), cada atividade € conduzida por determinadas caracteristicas
ambientais e organizacionais que refletem sobre a capacidade laboral ou no desenvolvimento

de doencas.

Whitelegg (1995), afirma que atividades de trabalho que ndo oferecem riscos as
capacidades fisicas e mentais e a salde dos individuos sdo inexistentes. Algumas oferecem
menores riscos, outras, maiores. Estas que oferecem riscos maiores ocorrem devido a

exposicao dos trabalhadores a algum perfil de agravo fisico, organizacional ou psicossocial.

Segundo Tuomi et al (2005) apud Menegon (2011), o indice de Capacidade para o
Trabalho (ICT), conforme Anexo 2, é um instrumento de valor preditivo que viabiliza a
avaliacdo e identificacdo prévia de alteracGes e obtencdo de informagfes que auxiliam no

direcionamento de medidas preventivas relacionadas as atividades executadas.

Desenvolvido na década de 80 por um grupo de profissionais multidisciplinares
pertencente ao Instituto Finlandés de Saude Ocupacional (Finnish Institute of Occupational
Health — FIOH), o ICT tornou-se “uma juncdo complexa que busca interacGes entre o0 volume
de atividades fisicas e mentais, a avaliacdo subjetiva do estado de saude e a capacidade
funcional dos trabalhadores em condic¢des sociais e organizacionais especificas.”. [TUOMI E
ILMARINEN (1997) apud CERQUEIRA E FREITAS (2013), p. 20].
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Estabelecido através de um questionario aplicado aos funcionarios, o ICT ¢
determinado e o nivel de capacidade para o trabalho destes funcionérios é conhecido. Neste
quesito, afirma Fischer (2005) apud Menegon (2011, p. 68), que “o ICT oferece as facilidades
de ser um instrumento de facil preenchimento, com baixo custo e autoaplicavel desde que a

escolaridade minima seja a 42 série do Ensino Fundamental.”.

De acordo com Fischer (2005) apud Martinez (2006, p. 34), o questionario do ICT
teve sua traducdo do original em inglés para o portugués executada “por um grupo de
pesquisadores da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo e profissionais de

outras universidades e institui¢cbes publicas e privadas do Brasil.”.

Na literatura, o ICT possui presenca em trabalhos que objetivam realizar analises em
areas diversas. Govea et al (2015), em seu artigo, buscou identificar associac@es entre o ICT
de professores do ensino infantil e fundamental e suas condigdes sociodemograficas e de
trabalho. Meira (2004), avaliou a influéncia dos fatores de risco para as doencas
cardiovasculares e das condicdes de trabalho sobre a capacidade para o trabalho de
trabalhadores da inddstria, através do ICT. Martinez (2006), desenvolveu uma dissertacdo
com foco em analisar os fatores associados a capacidade para o trabalho em uma populacao

de eletricitarios e, dentre os questionarios utilizados, fez uso do questionario do ICT.

Sa et al (2005), procurou apresentar uma correlacdo entre aspectos relevantes da
organizacédo do trabalho e suas implicacdes na capacidade laboral de motoristas de 6nibus de
Jodo Pessoa - PB através do indice de capacidade para o trabalho. E Gaspary et al (2007),
aplicou o ICT para analisar as condi¢cdes de trabalho dos servidores da Policia Rodoviaria
Federal em Porto Alegre e Regido Metropolitana, procurando identificar fatores capazes de
influenciar a capacidade para o trabalho.

2.3.3.1. Classificacdo e Dimensdes do ICT

Segundo Meira (2004), o questionario do Indice de Capacidade para o Trabalho é
estabelecido através das respostas dos trabalhadores em questdes relacionadas as demandas do
trabalho, estado de saude e capacidades fisicas, mentais e sociais, sendo, para isto,
considerada a autoavaliacdo do trabalhador sobre sua condi¢do e documentacBes prévias de

doencas diagnosticadas por medicos ou licencas obtidas por motivo de doenca.
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Este questionario, segundo Meira (2004), &€ composto por 10 questdes separadas em

sete dimensGes. Cada dimensdo possui pontuagcdes minimas e maximas e a equivaléncia de

seus valores sdo ponderadas de acordo com as caracteristicas especificas da atividade

realizada no trabalho.

Tabela 2: Pontuacg6es por dimensdo do questionario do ICT

Dimenséo Questdes Pontuacéo
1. Capacidade para o trabalho atual 1 0-10
2. Capacidade para o trabalho em relacdo as
U 2 2-10
exigéncias do trabalho
Pelo menos 5 doengas = 1 ponto
1 4 doencas = 2 pontos
3. NUmero atual de doengas diagnosticadas por Lista de 3 doengas = 3 pontos
médico d 2 doengas = 4 pontos
oencas 1 doenga = 5 pontos
Nenhuma doenga = 7 pontos
4. Perda estimada da capacidade para o trabalho 1 1
DR a6
devido as doencas
5. Faltas ao trabalho por motivos de doencas nos 1 1
- asd
Gltimos 12 meses
6. Prognostico proprio sobre a capacidade para o
o 1 1,4,7
trabalho para os préximos 2 anos
3 la4

7. Recursos Mentais

Os pontos das questdes sdo somados e
o resultado é computado da seguinte
forma:

Soma 0-3 = 1 pontos
Soma 4-6 = 2 pontos
Soma 7-9 = 3 pontos
Soma 10-12 = 4 pontos

Fonte: Adaptado de Cerqueira e Freitas (2013)

De acordo com Cerqueira e Freitas (2013, p. 22):

O item 1 busca avaliar a capacidade de trabalho atual do funcionario,

representada no questionario por uma linha ascendente em que a pontuagdo

menor é caracterizada pela nota O, representando a incapacidade de trabalhar,

e a maior pontuacdo é caracterizada pela nota 10, representando que o

trabalhador estd em sua melhor capacidade para exercer suas fungdes. As

respostas relacionadas ao item 2, “capacidade para o trabalho em relacdo as

exigéncias fisicas e mentais”, sdo ponderadas da seguinte forma: para o

trabalho com maior demanda fisica, usa-se (escore fisico x 1,5) + (escore

mental x 0,5) = total; para o trabalho com maior demanda mental, usa-se

(escore fisico x 0,5) + (escore mental x 1,5) = total. J& para trabalhos com
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ambas as exigéncias [...], a quantidade de pontos permanece inalterada: escore
fisico + escore mental = total. No item 3, que aborda “ntmero atual de
doencas diagnosticada por médicos”, apresenta-se uma lista de doencas, e 0
trabalhador deve assinalar as patologias diagnosticadas por médicos e aquelas
gue em sua opinido ele possui. [...] A avaliacdo leva em consideracdo somente
as doencas diagnosticadas clinicamente. As doencas diagnosticadas pelos
trabalhadores servem de subsidio para maior entendimento de possiveis
problemas no ambiente de trabalho, bem como delinear futuras modificacdes
gue possam melhorar tal situacdo. O item 4 busca identificar a perda estimada
para o trabalho devido as doencas ou lesdes. Ja o item 5, que computa
diretamente as faltas por doencas ou lesdes nos Gltimos 12 meses, € pontuado
da seguinte maneira: para nenhuma falta, sdo creditados 5 pontos; para até 9
faltas, sdo creditados 4 pontos; para faltas de 10 a 24 dias, 3 pontos; para
periodos de 25 a 99 dias, 2 pontos; e para auséncias acima de 100 dias é
computado apenas 1 ponto. O ultimo quesito, que analisa 0s recursos mentais
dos trabalhadores, é subdividido em trés perguntas, que avaliam o nivel de
alerta no momento da execucdo das atividades, a capacidade de apreciacdo dos
trabalhos feitos e o nivel de esperanca para o futuro.

Apbs o calculo do escore total, o indice recebe uma classificacdo de acordo com as

quatro possiveis categorias:

Tabela 3: Indice de Capacidade para o Trabalho (ICT)

Pontos Indice de Capacidade para o Trabalho
7-27 Baixo

28-36 Moderado

37-43 Bom

44-49 Otimo

Fonte: Tuomi et al (1997) apud Meira (2004)

Portanto, afirma Tuomi et al (2010) apud Moreira (2013, p. 23), que nesta ferramenta,

“o conceito que o proprio trabalhador tem de sua capacidade para o trabalho é tao importante

guanto a avaliagao dos especialistas.”.
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Consequentemente, Godinho (2013) conclui que os trabalhadores que apresentam
indices baixos ou moderados terdo direito a atencdo especial objetivando recuperar ou
melhorar sua capacidade o mais rapido possivel, através de medidas de intervengédo
ambientais coletivas e individuais. Em contrapartida, os trabalhadores que apresentam indices
de capacidade bons ou 6timos ndo sdo esquecidos: para estes funcionarios sédo oferecidas
informagBes sobre como manter sua capacidade para o trabalho satisfatéria, além de
informagdes sobre os fatores no trabalho, relacionados ao estilo de vida e ao ambiente que
motivam a manutencdo ou o enfraguecimento de sua capacidade, objetivando prevenir sua

diminuicao.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Abordagem Metodoldgica

A pesquisa realizada neste trabalho é caracterizada como pesquisa tipo survey. Este

tipo de levantamento possui como objetivo:

Contribuir para o conhecimento em uma area particular de interesse, por meio

da coleta de dados/informagdes sobre individuos ou sobre os ambientes dos

quais esses individuos fazem parte. Dados sobre determinado fendmeno sdo

coletados em uma amostra para que se possa extrair conclusdes sobre o
fendmeno investigado. (CAUCHICK et al, 2012, p. 93).

Este tipo de abordagem metodologica possui trés classificagdes: Exploratoria,

Descritiva e Explanatoria.

Quadro 13: Caracteristicas dos tipos de survey

Tipo de Survey
Elemento/Dimenséo

Exploratéria

Descritiva

Explanatoria

Unidade(s) de analise

Claramente definidas

Claramente definidas e
apropriadas as questdes e
hipoteses da investigacao

Claramente definidas e
apropriadas as hipoteses
da investigagdo

Respondentes

Representativos da
unidade de analise

Representativos da
unidade de analise

Representativos da
unidade de analise

Hipdteses de pesquisa

N&ao necessaria

Questdes claramente
definidas

Hipdteses claramente
estabelecidas e associadas
ao nivel teérico

Critérios de selecdo da
amostra

Por aproximacao

Explicitos com argumento
I6gico; escolha embasada
entre alternativas

Explicitos com argumento
I6gico; escolha embasada
entre alternativas

Representatividade da
amostra

Nao é necessario

Sistematica com
propdsitos definidos;
escolha aleatoria

Sistematica com
propésitos definidos;
escolha aleatoria

Tamanho da amostra

Suficiente para incluir
uma gama do fenémeno
de interesse

Suficiente para
representar a populacéo
de interesse e realizar
testes estatisticos

Suficiente para
representar a populacéo
de interesse e realizar
testes estatisticos

Pré-teste do
questionario

Realizado com uma parte
da amostra

Realizado com uma parte
substancial da amostra

Realizado com uma parte
substancial da amostra

Taxa de retorno

Nao tem minimo

Maior que 50% da
populacéo investigada

Maior que 50% da
populacédo investigada

Uso de outros métodos
para coleta de dados

Multiplos métodos

Nao é necessario

Mdltiplos métodos

Fonte: Adaptado de Forza (2002)
Elaboracdo: O Autor
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Em acordo com as caracteristicas apresentadas no quadro acima, 0 método de pesquisa

deste trabalho é o tipo survey descritivo.

Segundo Forza (2002), o levantamento tipo survey é conduzido de acordo com as

seguintes etapas:

Ligacdo com o nivel tedrico

Definicbes operacionais
Proposicoes (hipoteses)
Fronteiras (analise das unidades e populacao)

v

Projeto da survey

Definir restri¢des
> Especificar necessidades de informacéo
Definir alvo
Selecionar método de coleta
Desenvolver instrumentos

A 4

Teste piloto

Testar procedimentos de aplicacéo
Verificar validade (exploratdrio)

Y

Coletar dados para teste da teoria

Aplicar a survey
Lidar com ndo respondentes
Cadastrar dados
Verificar qualidade

A 4

Analise de dados

Anélise preliminar dos dados
Teste de hipoteses

A\ 4

Geracao de relatorio

Desenhar implicagoes tedricas
Fornecer informacéo para replicacéo

Figura 4: Etapas da metodologia do tipo survey
Fonte: Adaptado Forza (2002)
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A hipotese do trabalho foi definida: comparacdo do indice de capacidade para o
trabalho de docentes de uma Universidade Publica Federal e uma Privada e a relagdo entre

variaveis demogréficas ao indice.

Na fase de defini¢do do instrumento a ser utilizado para a coleta de dados, adotou-se o
indice de Capacidade para o Trabalho, conforme apresentado na publicacdo de Silva Junior
(2010), pois apresenta como meétodo de aplicacdo um questionario de facil preenchimento e
que, através da autoavaliacdo do profissional, é possivel estabelecer suas condi¢fes em

relacdo ao trabalho, seu estado de salde e sobre sua capacidade fisica, mental e social.

A partir da definicdo do instrumento, foi decidida a aplicacdo aos docentes de uma
Universidade Privada e uma Universidade Publica Federal, com o objetivo de confirmar

positivamente ou ndo a hipotese definida deste presente trabalho.

Um teste piloto foi realizado a partir da coleta de dados de uma amostra dos docentes
para verificacdo da aplicacdo do questionario. Nenhuma alteracdo foi necessaria, desta forma
a pesquisa teve sua continuacdo e esta amostra foi considerada dentro do quantitativo da
populagéo alvo.

Desta forma, a coleta de dados foi realizada através da aplicacdo do Questionario do

indice de Capacidade para o Trabalho, instrumento, aprovado para aplicagdo no Brasil.

A coleta foi realizada de duas formas: o questionario foi disponibilizado online e
pessoalmente. Estas duas maneiras conseguiram alcancar os docentes de forma que cada um

respondia ao questionario em seu melhor tempo disponivel.

A aplicacdo nas duas universidades estudadas ocorreu entre 0s meses de outubro e

novembro de 2017.

A anélise de dados sera apresentada no proximo capitulo deste trabalho.

3.2. Local de Estudo

A pesquisa foi desenvolvida junto aos profissionais docentes das Engenharias de duas
universidades: uma Publica Federal, localizada no municipio de Macaé (RJ), e em uma

Privada, localizada no municipio de Rio das Ostras (RJ).
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A Universidade Publica Federal esta presente no municipio de Macaé (RJ) desde
2006. Atualmente, a Universidade oferece onze cursos de graduacgéo, entre eles: Engenharias,
Medicina e Nutricdo; e trés cursos de pos-graduacdo em nivel de mestrado: Ciéncias
Ambientais e Conservacdo, Produtos Bioativos e Biociéncias e Mestrado Profissional em

Ensino de Fisica.

A Universidade Privada estudada esta localizada no municipio de Rio das Ostras (RJ)
desde 2012. Ela oferece nove cursos de graduacdo, entre eles: Direito, Administracdo e

Engenharias.

3.3. Populagéo de Estudo

A pesquisa foi conduzida junto aos profissionais docentes das Engenharias das
universidades estudadas.

A populacdo alvo do estudo da Universidade Publica Federal foi composta por 41
docentes e da Universidade Privada, composta por 24 docentes. Em ambas as universidades,
os docentes sdo direcionados aos ciclos basico e/ou profissional dos cursos de Engenharia

Civil, Engenharia de Producédo e Engenharia Mecanica.

Os cursos sao constituidos por docentes de ambos 0s sexos e com escolaridade minima
de Graduagdo Completa. Logo, todos os participantes atendem ao requisito de escolaridade

minima para preenchimento do questionario do ICT.

Os critérios de exclusdo da populagdo alvo eram estar afastados do trabalho por férias,

licencas ou doencas.

Como a coleta de dados foi realizada durante o semestre letivo em ambas as
universidades, nenhum docente se encontrava em periodo de férias. Em ambas as
universidades ndo haviam docentes afastados por doencas. Entretanto, na Universidade
Privada, um docente se encontrava de licenca no periodo da coleta de dados e um negou
participar da pesquisa. Portanto, ele entrou em critério de exclusdo da populacdo alvo, sendo
esta constituida, para a pesquisa na Universidade Privada, de 23 docentes.

O objetivo do trabalho era realizar a analise do indice com base no alcance de toda a

populacéo alvo, considerando apenas as possiveis perdas, por licencas ou doengas.
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3.4. Variaveis de Estudo

o Variavel dependente:

Capacidade para o trabalho: Escore do indice de Capacidade para o Trabalho (ICT), com
variagdo de 7 a 49 pontos.

o Variaveis independentes demograficas:
Sexo: variavel com categorias feminino ou masculino.
Idade: varidvel quantitativa, em anos.
Estado Civil: varidvel com categorias solteiro(a), casado(a), divorciado(a) ou viuvo(a).

Nivel de formacdo: varidvel com categorias de escolaridade graduacdo completa, mestrado
incompleto ou completo e doutorado completo ou incompleto.

Variaveis independentes funcionais:

Segmento de atuacdo: variavel com categorias ciclo basico, ciclo profissional ou ambos.

Turno de trabalho: variavel com categorias 40h com dedicacdo exclusiva (DE), 20h ou
horista.

Tempo de funcdo: varidvel com categorias menos de 1 ano, de 1 a 5 anos, de 5 a 10 anos e
mais de 10 anos.

Tempo de trabalho na atual Universidade: varidvel com categorias menos de 1 ano, de 1 a

5 anos, de 5 a 10 anos e mais de 10 anos.

Faixa salarial: variavel com categorias até R$ 1.199,99, R$ 1.200,00 até R$ 2.099,99, R$
2.100,00 até R$ 3.299,99, R$ 3.300,00 até R$ 4.799,99, R$ 4.800,00 até R$ 6.299,99,
6.300,00 até R$ 7.799,99 ou R$ 7.800,00 ou mais.

3.5. Andlise Estatistica

3.5.1. Anélise de Confiabilidade do questionario do indice de Capacidade para o
Trabalho
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O questionario do Indice de Capacidade para o Trabalho possui validagdo e

confiabilidade apresentados em Martinez et al (2009).

3.6. Softwares Utilizados

A analise de dados foi realizada através do software Minitab.

Segundo Costa e Macada (2015, p. 7), 0 Minitab:

Avalia as pesquisas importando dados de banco de dados diversos e até
mesmo de planilhas. O aplicativo foi criado em 1972 por trés professores da
Penn State. E possivel adquirir o aplicativo em versdes gratuitas ou pagas,
com suporte técnico gratuito e ilimitado incluindo videos demonstrativos,
independentemente da versdo escolhida. [...] Milhares de empresas usam o
Minitab Statistical Software, [...] para revelar falhas em seus processos e
melhora-los. E educadores em mais de 4.000 institui¢cbes de ensino superior
e universidades usam o Minitab Statistical Software para ensinar a seus

alunos o poder da analise de dados.

3.7. Aspectos Eticos

Para a aplicagdo dos questionérios nas universidades estudadas, foi solicitada a
autorizacdo dos coordenadores dos cursos de Engenharia. A partir do momento em que as
autorizacdes foram conseguidas, iniciou-se o periodo de coleta de dados através do

questionario online e da aplicacdo presencial.

A participagdo dos docentes ocorreu de forma inteiramente voluntaria e as

informac@es conseguidas nos questionarios sdo consideradas confidenciais.
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4. ANALISE DE DADOS

A pesquisa foi realizada com uma amostra de 53 profissionais em uma populacéo de

86 docentes. A quantidade alcancada representa 61,6% da populacdo estudada.

Esta populacdo é a soma dos docentes da Universidade Publica e da Universidade
Privada. Da Universidade Publica, o total foi composto de 57 docentes e da Universidade
Privada, 29.

Na Universidade Pablica, 42 docentes responderam ao questionério. 2 estavam de
licenca e dos 13 ndo participantes, 5 ndo foram localizados e os outros 8 nédo justificaram a
ndo participacdo. Na Universidade Privada, 11 responderam ao questionario. 1 docente estava
de licenca. 1 ndo quis participar, 4 ndo foram localizados e os outros 12 ndo justificaram a ndo
participagdo. Portanto, o total disponivel de docentes, retirados aqueles que estavam fora de
suas atividades por licencas, totalizou 82 docentes (86 — 4 licengas = 82).

Como o objetivo do trabalho de alcancar toda a populacéo alvo néo foi atingido, torna-

se necessario validar a amostra conseguida dada a populacdo de estudo.

4.1. Analise da amostra de estudo em relacdo a populagédo de docentes

A verificacdo da amostra em estudo em relagdo a populacéo de docentes seré realizada

através do Teste de Mann-Whitney e Teste de Tukey.

Como foram estudadas duas amostras independentes, o Teste de Mann-Whitney foi
utilizado para verificar as medianas de ambas e o Teste de Tukey, para verificar suas médias.
A partir destas ferramentas é possivel investigar se ha diferencas estatisticamente
significativas para os parametros em estudo, as médias e medianas do ICT da Universidade

Privada e Publica em estudo.

De acordo com Mardco (2011, p. 307), desenvolvido em 1947, o “Teste de Mann-
Whitney € o teste ndo-paramétrico adequado para comparar as fungées de distribuicdo de uma

variavel pelo menos ordinal medida em duas amostras independentes.”

O Teste de Tukey, para Oliveira (2008, p. 782), “pode ser utilizado para comparar
todo e qualquer contraste entre duas médias de tratamentos. O teste é exato e de uso muito

simples quando o niumero de repeti¢des ¢ 0 mesmo para todos os tratamentos.”.
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4.1.1. Testes de Mann-Whitney e Tukey aplicados ao ICT

O célculo do indice de Capacidade para o Trabalho obteve como resultados os

apresentados na tabela abaixo:

Tabela 4: ICT das Universidades estudadas

Universidade ICT Desvio Padréao
Privada 41,7 3,7
Plblica 41,2 43

Fonte: Autoria Prépria

A partir dos resultados do indice de cada Universidade, podemos classifica-los de
acordo com a classe em que se encontram. Como, de acordo com a tabela 3, a faixa de 37 a 43
pontos ¢ definida como “bom”, visto que os indices da Universidade Privada e Publica séo,
41,7 e 41,2, respectivamente, ambas as universidades possuem a mesma classificacéo, ou seja,
ambas possuem bons indices de capacidade para o trabalho.

Para que os resultados obtidos fossem validados de acordo com a populacdo dada,

foram realizados os testes de Mann-Whitney e de Tukey para aferigéo.

A amostra de 53 docentes foi validada com a utilizacdo de ambos os testes, cujas

demonstracdes estdo expostas nos proximos topicos, 4.1.1.a e 4.1.1.b, respectivamente.

4.1.1.a. Teste de Mann-Whitney:

O software utilizado para analise dos dados foi 0 Minitab.

Apds selecionar os dados de interesse, 0s mesmos foram inseridos no software para 0s

respectivos calculos serem realizados.

72



N Median
Privada 30 43,500
Publica 21 41,500

Point estimate for nl - n2 is 1,000

95,0 Percent CI for nl - n2 is (-1,000;3,000)

W = 837,5

Test of nl = n2 vs nl # n2 is significant at 0,2753
The test is significant at 0,2742 (adjusted for ties)

Figura 5: Dados do Teste de Mann-Whitney no software Minitab

O valor de N mostrado na figura acima é calculado de maneira automatica pelo
software Minitab. Os dados foram inseridos a partir de uma planilha em Excel e o software é

responsavel pela geracdo dos resultados.

Com as informacdes do software € possivel aferir sobre o comportamento da amostra

do presente estudo.
As hipoteses para o teste sdo:

= Hipo6tese nula: medianas semelhantes;

= Hipo6tese ndo-nula: medianas diferentes.

As medianas das Universidades Privada e Publica sdo 43,500 e 41,500,
respectivamente. O teste foi realizado com nivel de confianca de 95% e apresentou estatistica
W = 837,5. Como o resultado apresentou significancia do teste com p-valor igual a 0,2753, a
hipdtese nula ndo é rejeitada. Isso significa que o teste apresenta fundamentos de que as
amostras estudadas sdo de populagcfes que possuem medianas semelhantes. Ou seja, a média
do ICT da Universidade Privada em questdo possui mediana semelhante a Universidade
Publica considerada.
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4.1.1.b. Teste de Tukey

Os resultados obtidos pelo Teste de Tukey também foram obtidos através do software
Minitab.

Com base nas informacgdes do software € possivel aferir sobre o comportamento da

amostra estudada.

Grouping Information Using the Tukey Method and 95% Confidence

UNIVERSIDADE N Mean Grouping
PI 30 41,9833 A
PU 23 40,6739 A

Means that do not share a letter are significantly different.

Tukey Simultaneous Tests for Differences of Means

Difference of

UNIVERSIDADE Difference SE of Simultaneous Adjusted
Levels of Means Difference 95% CI T-Value P-Value
PU - PI -1,31 1,12 (-3,56; 0,94) -1,17 0,248
Individual confidence level = 95,00%

Figura 6: Dados do Teste de Tukey no software Minitab

O valor de N mostrado na figura acima é calculado de maneira automatica pelo
software Minitab. Os dados foram inseridos a partir de uma planilha em Excel e o software é
responsavel pela geracdo dos resultados.

As hip6teses para o teste sdo:

= Hipotese nula: médias semelhantes;

= Hipotese ndo-nula: médias diferentes.

As médias do ICT das Universidades Privada e Publica sdo, respectivamente, 41,9833
e 40,6739, obtendo como resultado da diferenca entre si de -1,31. Esta diferenca &
considerada pequena, portanto, o teste mostra que ambas as universidades possuem indicios

de possuirem médias semelhantes.

O teste também apresentou p-valor igual a 0,248, o que significa que a hipotese nula
ndo e rejeitada. Desta forma, o p-valor contribui como outra evidéncia da semelhanca das

médias das universidades.
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O teste foi realizado com nivel de confianca de 95%.

4.2. Resultados das informacdes demogréficas

A primeira etapa do questiondrio era composta de nove perguntas acerca de

informacdes demogréaficas, objetivando caracterizar a amostra em estudo.

« Género dos docentes

Em relacdo aos docentes dos sexos feminino ou masculino, a maior adesdo foi do
publico masculino: 62,3%. Enquanto a porcentagem feminina se estabeleceu em 37,7%. No

gréafico abaixo as porcentagens sdo apresentadas por modelo de Universidade:

Grafico 1: Género dos docentes

B Feminino Masculino

60,40%
18,90% 18,90%
B - =R
Privada PUblica
Y

Fonte: Autoria Prépria

. Faixa etaria dos docentes

A faixa etaria dos docentes participantes foi variada, possibilitando a obtencdo de
respostas desde os iniciantes na profissdo até aqueles que possuem longa experiéncia na
docéncia. A maior taxa foi a dos docentes na faixa de 25 a 35 anos de idade, em ambas as

universidades, como mostra o grafico abaixo:
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Gréfico 2: Faixa etaria dos docentes

0

Mais de 46 anos

26,40%
36 — 45 anos

41,50%

25 -35 anos
13,20%

B % PUblica m% Privada

Fonte: Autoria Prépria

. Estado civil dos docentes

No aspecto estado civil, a maior parte dos docentes € casada, representada por 50,9%
na Universidade Publica e 17% na Universidade Privada. As porcentagens de cada estado
civil de acordo com o modelo de Universidade sdo mostradas no gréfico abaixo:

Grafico 3: Estado civil dos docentes

50,90%
26,40%
17,00
3.80% . o 1.90% 0 0
_ I
Solteiro (a) Casado (a) ou Divorciado (a) Vidvo (a)
com companheiro
(a)

® % Privada m % Publica

Fonte: Autoria Propria
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« Ciclo de atuacgdo dos docentes nos cursos

Os cursos de Engenharia s@o divididos em dois ciclos: ciclo basico e ciclo profissional,
em ambas as universidades. Portanto, os docentes podem ser direcionados para um dos

seguimentos ou atuar em ambos. No grafico abaixo sdo apresentados os docentes de cada
ciclo por Universidade:

Grafico 4: Ciclo de trabalho dos docentes

11,30%

AMbos
B 7.50%

43,40%

Profissional
D 11.30%

. 24,50%
Basico
B 1.90%

% PUblica m% Privada

Fonte: Autoria Propria

« Contrato de trabalho dos docentes

O periodo de trabalho dos professores é definido de acordo com o contrato realizado
com a Universidade ap6s sua admissdo, seja através de concurso ou CLT. Desta forma, o
docente de Engenharia pode se enquadrar em uma das trés possibilidades, entre 40 horas com
dedicacdo exclusiva, 20 horas com dedicacdo parcial ou ser horista. Os editais de concursos
da Universidade Publica analisada foram abertos nos ultimos anos destinados a docentes 40
horas com dedicacdo exclusiva. As universidades particulares tendem a contratar docentes
horistas e atender os requisitos minimos de dedicacao parcial e dedicacdo exclusiva, conforme
solicitacGes do Ministério da Educacéo.
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Grafico 5: Contrato de trabalho dos docentes

50,90%
26,40%
7 50% 9,40%
3,80% '
e ] Bl °
40h com Dedicacdo  20h Dedicacdo Parcial Horista
Exclusiva

B % Privada m% PUblica

Fonte: Autoria Prépria

« Nivel de formacao dos docentes

O nivel de formacdo do docente possui porcentagens similares nos niveis iniciais de
formacdo, porém, em relacdo ao nivel de doutorado, é notério que na Universidade Publica,
0s docentes prosseguem com maior intensidade. No processo de implantacdo dos cursos foi
priorizada a contratacdo de Professores Adjuntos, com a titulagdo de Doutor.

Gréfico 6: Nivel de formacé&o dos docentes

34,00%
22,60%
y\
13,20% 1,90%
3,80% [1.20% 1,90%
Mestrado Mestrado Doutorado Doutorado
Incompleto Completo Incompleto Completo

=% Privada - =% PUblica -

Fonte: Autoria Prépria

78



. Tempo de docéncia total

Em relacdo ao tempo de docéncia, a maior parte leciona entre o periodo de 1 a 5 anos,
0 que significa que ainda estdo em inicio de maturidade na carreira. Os percentuais das outras

faixas de periodo podem ser vistos no grafico abaixo:

Gréfico 7: Tempo de docéncia

Mais de 10 anos g™ 90% 17,00%
De 5-10anos 3 80% 15,10%
De 1-5anos 43,40%

R | 5,10%

Menosde 1 ano 5§ 3,80%

% PUblica ®m% Privada

Fonte: Autoria Propria

. Tempo de docéncia na atual Universidade

Sobre o tempo de docéncia na atual Universidade, a maior parte também leciona entre
0 periodo de 1 a 5 anos em ambas as universidades. As universidades estudadas contam com
menos de dez anos de implantacdo dos cursos de Engenharia. A Universidade Publica,
especificamente, esta formando sua terceira turma de engenheiros. Os percentuais das outras

faixas de periodo podem ser vistos no grafico abaixo:
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Graéfico 8: Tempo de docéncia na atual Universidade

0
Mais de 10 anos 0

De 5-10anos g1 90% 11,30%

De 1-5anos  p—" 17 00% 54.70%

Menos de 1 ano ™ 90% 13,20%

% PUblica m% Privada

Fonte: Autoria Propria

. Faixa salarial dos docentes

A Ultima informagdo demografica possui grande relevancia na caracterizacdo da
amostra em estudo. A faixa salarial da maior parte dos docentes em cada Universidade possuli
uma grande diferenca, visto que na Universidade Privada a maioria dos docentes recebe nas
faixas de R$ 2.100,00 a R$ 4.799,99, enquanto que na Universidade Publica, a maior parte
recebe acima de R$ 7.800,00. Nota-se uma diferenca salarial consideravel nas Universidades
Publicas, em relacdo as Privadas, tal fato se deve também a jornada de dedicacdo exclusiva e
a titulacdo de doutor. Por outro lado, as Universidades Privadas aplicam o pagamento sobre as

disciplinas ministradas na qualidade de docentes horistas.

Gréafico 9: Faixa salarial

37,70%
18,90%
11,30% o
3,80% 5.70% 570% 380% | o0 ~ " 3.80%
0 90% 0
- ] ] — ]
De R$ 1.200,00 De R$ 2.100,00 - De R$ 3.300,00 -De R$ 4.800,00 -De R$ 6.300,00 - De R$ 7.800,00
-R$2.099,99 R$3.299,99 R$ 4.799,99 R$ 6.299,99 R$ 7.799.99 OouU mais

® % Privada - % PUblica -

Fonte: Autoria Prépria
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4.3. Relagao das informacdes demograficas com o ICT

As informagdes das caracteristicas demograficas possuem relevancia na atual analise,
pois, torna-se possivel entender o comportamento do indice de Capacidade para o Trabalho
em relacdo a cada uma das variaveis respondidas pelos docentes. Esta analise é importante

para aferir sobre quais sdo as caracteristicas que determinam maiores e menores indices.

A sequéncia de graficos seguira a apresentada na secéo 4.2 deste presente trabalho.

« ICT em relagéo ao género dos docentes entrevistados:

Gréfico 10: ICT de acordo com género

43
42,1
T
4]
Feminino Masculino
=o— Média ICT Privada Média ICT PUblica

Fonte: Autoria Propria

De acordo com o grafico acima € possivel observar que os indices diferem de acordo
com os géneros em cada modelo de Universidade, visto que na Universidade Privada o indice
é superior nos docentes do sexo masculino e, na Universidade Publica, € superior nos

docentes do sexo feminino.
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. ICT em relacdo a faixa etaria dos docentes entrevistados:

Gréafico 11: ICT de acordo com a faixa etaria

41,7 41,8
42,2 40,3 40,1
0
25-35 anos 36 — 45 anos Mais de 46 anos
=e—Média ICT Privada Média ICT PuUblica

Fonte: Autoria Propria

Segundo os valores obtidos é possivel observar que os indices sdo semelhantes nas
faixas etarias presentes na Universidade Privada. Na Universidade Publica, o indice é superior

na faixa etaria mais jovem em comparacao aos docentes mais velhos.

« ICT em relacdo ao estado civil dos docentes entrevistados:

Grafico 12: ICT de acordo com o estado civil

40,3 g,]
422 40, 42
0 0
Solteiro (a) Casado (a) ou Divorciado (q) Viuvo (a)
com companheiro
(a)
—e—Média ICT Privada Média ICT PUblica

Fonte: Autoria Prépria
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De acordo com o grafico 12 acerca do indice em relacéo ao estado civil dos docentes é
possivel observar que os mesmos se comportam de maneiras diferentes: na Universidade
Privada € superior nos docentes casados ou que possuem companheiros e na Universidade
Publica, o indice é superior nos docentes solteiros.

« ICT em relacéo ao ciclo de trabalho dos docentes entrevistados:

Grafico 13: ICT de acordo com o ciclo de trabalho

45
41,4 41,4
41,5 41,4
40,6
Bdsico Profissional Ambos
=e—Média ICT Privada Média ICT PuUblica

Fonte: Autoria Propria

O ICT quando relacionado ao ciclo de trabalho dos docentes mostra que os indices séo
maiores no ciclo basico das Engenharias na Universidade Privada, atingindo, desta forma, o
nivel “6timo” e semelhantes quando os docentes atuam em ambos os ciclos. Ja na
Universidade Pablica, o ICT é superior no ciclo profissional, diferindo de poucas unidades
dos docentes que atuam em ambos.
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« ICT em relacéo ao contrato de trabalho dos docentes entrevistados:

Gréafico 14: ICT de acordo com o contrato de trabalho

45
—_— 38,5 43
42 39,4
0
40h com Dedicacdo 20h Horista
Exclusiva
= Média ICT Privada Média ICT PUblica

Fonte: Autoria Propria

O tipo de contrato realizado entre o docente e a instituicdo, de maneira a formalizar
seu horério de trabalho, ¢ uma variavel importante para o indice de capacidade ser
equiparado. E interessante ressaltar que o comportamento do indice na Universidade Privada,
onde para os docentes que atuam 40h DE, o indice ¢é elevado, atingindo o nivel “6timo”.
Enquanto aqueles que sdo horistas ou possuem contrato 20h, o indice é menor. Na
Universidade Pablica, o indice se mostra superior nos profissionais que lecionam 40h DE.
Sabe-se que professores horistas ou 20h tendem a assumir outros vinculos profissionais

durante a sua jornada, seja para ampliar a renda ou assumir outros papéis na sociedade.

« ICT em relacéo ao nivel de formacéo dos docentes entrevistados:

Gréfico 15: ICT de acordo com nivel de formagao

45
41,8 41,8
— e~ 38
41,5 0 —
- 39.8 40,7
Mestrado Mestrado Completo Doutorado Doutorado
Incompleto Incompleto Completo
—e—Média ICT Privada - Média ICT Publica -

Fonte: Autoria Prépria
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O nivel de formacdo académica pode influenciar de maneira direta no indice de
capacidade. Conforme o gréfico apresenta, os maiores valores se encontram nos docentes que
possuem doutorado incompleto em ambas as universidades. Porém, os menores indices estéo
em niveis diferentes em cada uma delas: na Universidade Privada, sdo os docentes com mais
capacitacdo que manifestam os menores indices de capacidade e, na Universidade Puablica,

sdo os docentes com mestrado incompleto que possuem os menores indices.

« ICT em relacédo ao tempo de docéncia dos docentes entrevistados:

Gréfico 16: ICT de acordo com o tempo de docéncia

41,3 42 45
- —0
45,5 4-| ,4 42[2 39’2
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=o—Média ICT Privada Média ICT PUblica

Fonte: Autoria Prépria

Segundo o tempo de docéncia, o0s resultados séo interessantes, pois diferem de forma
bastante significativa: na Universidade Privada, os docentes que possuem os maiores indices
de capacidade para o trabalho sdo aqueles com mais experiéncia no ramo, representados pelos
que possuem mais de 10 anos de docéncia, obtendo o nivel “6timo™. O contrario ocorre na
Universidade Pablica, onde os mais experientes sdao 0s que possuem 0s menores indices e
aqueles que estdo comecando suas carreiras na docéncia possuem o maior indice de

capacidade para o trabalho, atingindo o nivel “6timo”.
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« ICT em relacdo ao tempo de trabalho dos docentes na atual Universidade:

Gréfico 17: ICT de acordo com tempo de docéncia na atual Universidade
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Fonte: Autoria Prépria

Quando o ICT é relacionado com o tempo de docéncia na Universidade atual onde o
docente se encontra, 0 comportamento do indice é semelhante ao tempo total de docéncia
apresentado no grafico 16: na Universidade Privada, o maior indice pertence aos docentes
com mais de 10 anos de docéncia e, na Universidade Publica, os docentes com menor tempo

de docéncia sdo 0s que possuem o maior indice de capacidade para o trabalho.

« ICT em relacdo a faixa salarial dos docentes entrevistados:

Grafico 18: ICT de acordo com faixa salarial
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Fonte: Autoria Prépria
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A faixa salarial € um indicador importante para ser relacionado ao indice de
capacidade para o trabalho. Na Universidade Privada, a relagdo ICT com faixa salarial ocorre
de forma direta quando analisada a maior faixa salarial: o maior indice é encontrado nos
docentes com maior salario. Porém, ndo ocorre a relacdo direta inversa, ou seja, 0 menor
indice ndo estd nos docentes com menor salario e, sim, naqueles que recebem entre R$
4.800,00 e R$ 6.299,99. J& na Universidade Publica, o maior indice ndo estd presente nos
docentes com a maior faixa salarial €, sim, naqueles que recebem entre R$ 6.300,00 e R$
7.799,99. E uma faixa considerada alta, mas ndo representa a maior faixa da pesquisa.
Possivelmente, se faz necessario ampliar a analise deste critério, ou seja, correlacionar os
indices mais altos de salarios com outras variaveis, como: tempo de docéncia na atual

Universidade, tipo de contrato, nivel formagdo ou mesmo tempo de docéncia total.

A partir das informac@es obtidas através do Instrumento indice de Capacidade para o
Trabalho tornou-se possivel entender como as varidveis demograficas influenciam nos valores

do indice, pois possuem a fungdo de caracterizar o docente nos &mbitos pessoal e profissional.

O indice objetiva entender quantitativamente como esta a capacidade do profissional
através de questdes que englobam a visdo do préprio profissional em relagdo a sua saude

mental e fisica dentro e fora do trabalho.

A andlise dos resultados permitiu observar que mesmo com diferentes caracteristicas
entre as universidades analisadas e com diferentes atributos em relacdo a forma de admisséo,
contrato de trabalho, nivel salarial, estrutura organizacional, legislacdo, entre outros fatores
apresentados neste trabalho, o indice de capacidade para o trabalho de ambas as universidades
se estabeleceu na classe “bom”, mostrando que independente das diferencas, os docentes
sentem-se capazes de executar suas fungdes. Especificamente, vale analisar as
particularidades de cada grafico analisado, pois contam com resultados importantes que
podem corroborar para o desenvolvimento de acbes que permitam elevar o indice de
capacidade dos profissionais e articular estratégias que fortalecam uma melhor organizacéo do
trabalho no contexto dos docentes.
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5. CONCLUSAO

O trabalho permitiu contextualizar o Ensino Superior no pais, observou-se as
diferentes instituicdes superiores e as suas classificacdes acerca do ensino. Notou-se que 0s
docentes dessas instituicdes de ensino contam com um plano de cargos e salarios estruturados
e regidos por lei, resguardando as diferencas entre a legislacdo acerca do trabalho. Os
funcionarios da Universidade Privada possuem amparo legal embasado na Consolidacédo das
Leis Trabalhistas e na Convencao Coletiva da Categoria, enquanto, na Universidade Publica,
a atividade do docente é regida por um conjunto de leis, entre elas a n® 12.772/2012 e a n°
12.863/2013, que estdo voltadas para a estruturacdo do plano de carreira e cargos no

magistério federal, entre outras providéncias.

Em relacdo a saude dos trabalhadores da educacao superior, a pesquisa mostrou que
existe uma caréncia de publicacbes sobre a salde do docente no Ensino Superior. As
pesquisas, em sua maioria, estdo voltadas para os niveis de ensino basico a médio. Entretanto,
os dados mostram que os docentes tém sofrido consequéncias significativas em relacdo a
maior carga psicologica e exigéncias laborais diversas. Entre os problemas de saude,
encontram-se prejuizos na voz, desenvolvimento de disturbios osteomusculares relacionados
ao trabalho (DORT) e estresse. Em algumas localidades do pais, o indice de afastamento
relacionado a salde € crescente. Os fatores que tém contribuido para alavancar esses prejuizos
estdo relacionados a sobrecarga de trabalho, dificuldades na interagcdo com os alunos e a falta

de estrutura administrativa.

O instrumento de avaliacdo indice de Capacidade para o Trabalho (ICT) permitiu
analisar comparativamente a capacidade para o trabalho de docentes de duas universidades,
sendo uma da rede publica e outra da rede privada de educacdo de Ensino Superior. Os dados
mostraram que ambas apresentam indice "bom™ de classificacdo da capacidade para o
trabalho.

Notou-se que, ao correlacionar os indices com as variaveis demograficas, na
Universidade Privada, profissionais que lecionam no ciclo basico, que sdo 40h com dedicacéo
exclusiva, com doutorado incompleto, que possuem mais de 10 anos de docéncia, atuam entre
5 a 10 anos na mesma Universidade e que ganham mais de R$ 7.800,00, possuem um indice
“Otimo” de capacidade para o trabalho. Na instituicdo privada, ndo foram observados na

média docentes com indices moderados de capacidade para o trabalho.
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Em relacdo a Universidade Puablica, ao correlacionar os indices com as variaveis
demograficas, percebeu-se que docentes com menos de 1 ano de docéncia, menos de 1 ano na
atual Universidade e com faixa salarial de R$ 4.800,00 a R$ 7.799,99 contam com nivel
médio “0timo” de capacidade para o trabalho. Na instituicdo publica, observou-se na média,
que os docentes com indices moderados de capacidade para o trabalho sdo aqueles que
recebem entre R$ 3.300,00 a R$ 4.799,99.

Em virtude dos fatos, nota-se que os fatores que contribuem para um nivel "6timo" de
capacidade para o trabalho sdo diferentes entre as instituicdes publica e privada e a faixa
salarial pode contribuir para reducdo do indice de capacidade para o trabalho na Universidade
Publica.

Este trabalho se apresenta como um ponto de partida, para um maior aprofundamento
acerca da salde dos docentes. O uso de instrumentos, como a analise da carga mental e
analise ergonémica, aliados as informacfes demograficas e aos fatores que influenciam na
capacidade para o trabalho podem contribuir para o levantamento de novas descobertas e que

poderdo ser Uteis para melhoria da qualidade de vida deste profissional.
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ANEXO 1

Autorizacdo para aplicacdo do Questionario do Indice de Capacidade para o Trabalho
nas Universidades estudadas.

» Autorizagdo Universidade Privada:

o llana Pereira Costa Cunha <=0346.ilanacunha@cnec.br>

Boa noite, Ana Jdlia!

Sinta-se a vontade para dar prosseguimento ao seu trabalho, com consentimento do CNEC.
Estamos a disposicio!

» Autorizacdo Universidade Publica:
Autorizacao Aplicacdo de Questionario - TCC Ana Julia

@ Marcio Medeiros <mjmedeiros@gmail.com>

seg 23/10, 15:47

Vocé ¥

Caixa de Entrada
De acordo.
Sucesso na pesquisa.

Att,,
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ANEXO 2

QUESTIONARIO INDICE DE CAPACIDADE PARA O TRABALHO

Os resultados deste questiondrio serdo utilizados no Trabalho de Conclusdo de Curso de titulo
provisorio “Andlise dos Fatores Associados a Capacidade para o Trabalho dos Docentes na
Educacdo Superior: Um Estudo Comparativo entre a Universidade Publica e a Universidade
Privada”, realizado pela aluna Ana Julia Alves da Silva sob orientacdo do professor Thiago

Gomes da UFRJ Campus Macaé.

Obrigada pela sua participacgao!

Informac6es Demograficas

1) Sexo: () Feminino () Masculino

2) Suaidade: __ anos

3) Estado Civil:

() Solteiro (a) () Casado (a) ou com companheiro (a)

( ) Divorciado (a) () Viuvo (a)

4) Docente de qual ciclo? ( ) Basico () Profissional () Ambos
5) Turno de trabalho: ( ) 40h DE ( ) 20h ( ) Horista

6) Nivel de Formagcéo:

() Graduacdo Completa () Mestrado Incompleto () Mestrado Completo

( ) Doutorado Incompleto ( ) Doutorado Completo () Outro Nivel:

7) Tempo de Funcéo:

()Menosdelano ()Delab5anos ()De5alOanos ( ) Maisde 10 anos
8) Tempo de trabalho na atual Universidade:

()Menosdelano ()Dela5anos ()De5alOanos ( ) Maisde 10 anos
9) Faixa Salarial:

( ) Até R$ 1.199,99 ( ) R$ 1.200,00 até R$ 2.099,99
( ) R$2.100,00 até R$3.299,99 () R$ 3.300,00 até R$ 4.799,99
( ) R$ 4.800,00 até R$ 6.299,99  ( ) 6.300,00 até R$ 7.799,99 () R$ 7.800,00 ou mais
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1) Suponha que sua melhor capacidade para o trabalho tem um valor igual a 10 pontos.
Assinale com X um namero na escala de zero a dez, quantos pontos vocé daria a sua

capacidade de trabalho atual.

Lo 1 23|45 [ e [ 7 [ 8 | 9 |10
Estou incapaz Estou em minha
para o trabalho melhor capacidade

para o trabalho

2) Como vocé classificaria sua capacidade atual para o trabalho em relagéo as exigéncias

fisicas do seu trabalho? (Por exemplo, fazer esforco fisico com partes do corpo).

1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Moderada Boa Muito Boa
3) Como vocé classificaria sua capacidade atual para o trabalho em relacéo as exigéncias

mentais do seu trabalho? (Por exemplo, interpretar fatos, resolver problemas, decidir a

melhor forma de fazer).

1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Moderada Boa Muito Boa
4) Em sua opinido, quais das lesdes por acidente ou doencas citadas abaixo vocé possui

atualmente. Marque também aquelas que foram confirmadas pelo médico.

Minha Diagnostico

Lesdo/Doenca Opinio Meédico

Lesdes nas costas

Lesdes nos bragos/méos

LesBes nas pernas/pés

LesBes em outras partes do corpo. Onde?
Que tipo de leséo?

Doenca da parte superior das costas ou regido do pescogo, com dores
frequentes

Doengca da parte inferior das costas com dores frequentes

Dor nas costas que se irradia para a perna (ciatica)
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Doenca musculo-esquelética afetando os membros (bragos e pernas) com
dores frequentes

Artrite reumatoide

Outra doenga musculo-esquelética. Qual?

Hipertenséo arterial (presséo alta)

Doenca coronariana, dor no peito durante o exercicio (angina pectoris)

Infarto do miocardio, trombose coronariana

Insuficiéncia cardiaca

Outra doenga cardiovascular. Qual?

InfeccBes repetidas do trato respiratorio (incluindo amigdalite, sinusite
aguda, bronquite aguda)

Bronquite cronica

Sinusite cronica

Asma

Enfisema

Tuberculose pulmonar

Outra doenga respiratoria. Qual?

Distlrbio emocional severo (ex. depressdo severa)

Disturbio emocional leve (ex. depressao leve, ansiedade, ins6nia)

Problema ou diminuicdo da audicdo

Doenca ou lesdo da visdo (ndo assinale se apenas usa 6culos e/ou lente de
contato de grau)

Doenga neurologica (acidente vascular cerebral ou “derrame”, neuralgia,
enxaqueca, epilepsia)

Outra doenga neuroldgica ou dos 6rgdos dos sentidos. Qual?

Pedras ou doenca da vesicula biliar

Doenca do pancreas ou do figado

Ulcera géstrica ou duodenal

Gastrite ou irritagdo duodenal

Colite ou irritacdo duodenal

Outra doenga digestiva. Qual?
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Infeccdo das vias urinarias

Diarreia

Constipacgdo

Gazes

Doencas dos rins

Doencas nos genitais e aparelho reprodutor (p. ex. problema nas trompas
0u na prastata)

Outra doenga geniturinéria. Qual?

Alergia, eczema

Outra erupgdo. Qual?

Outra doenga da pele. Qual?

Tumor benigno

Tumor maligno (Céncer). Onde?

Obesidade

Diabetes

Varizes

Colesterol alto

Bdcio ou outra doenca da tireoide

Outra doenca enddcrina ou metabdlica. Qual?

Anemia

Outra doenga do sangue. Qual?

Defeito de nascimento. Qual?

Outro problema ou doenca. Qual?
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5) Sua lesdo ou doenga ¢ um impedimento para seu trabalho atual? (Vocé pode marcar

mais de uma resposta nesta pergunta).

Em minha opinido, estou totalmente incapacitado para trabalhar.

Por causa de minha doenca sinto-me capaz de trabalhar apenas em tempo parcial.

Frequentemente preciso diminuir meu ritmo de trabalho ou mudar meus métodos de trabalho.

Algumas vezes preciso diminuir meu ritmo de trabalho ou mudar meus métodos de trabalho.

Eu sou capaz de fazer meu trabalho, mas ele me causa alguns sintomas.

N&o ha impedimento / Eu ndo tenho doencas.

6) Quantos dias_inteiros vocé esteve fora do trabalho devido a problemas de saude,

consultas médicas ou para fazer exames durante os Ultimos 12 meses?

1

2

3

4

5

De 100 a 365 dias

De 25 a 99 dias

De 10 a 24 dias

Até 9 dias

Nenhum

7) Considerando sua salde, vocé acha que serd capaz de daqui a 2 anos fazer seu trabalho

atual?

1

4

7

E improvavel

N4&o estou muito certo

Bastante provavel

8) Vocé tem conseguindo apreciar (se sentir satisfeito com) suas atividades diarias?

0 1 2 3 4
Nunca Raramente As vezes Quase sempre Sempre
9) Vocé tem sentido ativo e alerta?
0 1 2 3 4
Nunca Raramente As vezes Quase sempre Sempre
10) Vocé tem se sentido cheio de esperanca para o futuro?
0 1 2 3 4
Nunca Raramente As vezes Quase sempre | Continuamente
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